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Audito ataskaita

Mazeikiy rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba yra savivaldybés biudzetineé
naudojamas savivaldybeés turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip
vykdomas savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai.

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atlieka iSorés finansinius, atitikties ir veiklos
auditus Mazeikiy rajono savivaldybés administracijoje, savivaldybés administravimo
subjektuose ir savivaldybés valdomose jmonése. Jos veikla grindziama
nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir profesionalumo principais.
Atliekant auditus teikiami audito pastebéjimai ir rekomendacijos, siekiant didinti
vieSojo sektoriaus efektyvuma ir jo kuriama naudg visuomenei.

Auditg atliko: Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja Loreta Dimiené (grupés
vadoveé) ir vyresnioji pataréja Inga LeScinskiené.

Audito ataskaita pateikta: Mazeikiy rajono savivaldybés Merei, MaZeikiy rajono
savivaldybés administracijai, Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos Kontrolés
komitetui.
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PAGRINDINIAI FAKTAI

72 tukst. Eur

2024-2025 skirta bendruomeneés
veiklos stiprinimo priemonei

69 tukst. Eur

finansavimui

123,5 tukst. Eur

2024-2025 m. skirta kity NVO projekty

2024-2025 m. skirta priemonei
,,Parama kaimo bendruomenéms ir
zemdirbiy organizacijoms*

73

2024-2025 m. pateiktos paraiskos
finansavimui gauti (finansuotos 63)

[
w;

< kaip 10 tukst. Eur
2024-2025 m. kasmet skirta Mazeikiy
senitinijai, kitoms senitinijoms
nuo 2678 Eur iki 3497 Eur

35

2024-2025 m. finansuoti NVO projektai
(18 jy 27 konkursinés paraiskos ir 8
projektai pagal atskirus praSymus

1500 Eur

2024 m. nustatyta didZiausia vienam
NVO projektui prasoma suma, 2025 m.-
nenustatyta.

173

2024-2025 m. pagal finansines paramos
formas skirtos 1€¢Sos 1§ Kaimo rémimo
fondo (prasymai)
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SANTRAUKA

Audito svarba

Valstybei ir savivaldybéms svarbu remti kaimo bendruomenes ir kitas nevyriausybines organizacijas,
nes jos padeda spresti socialines, ekonomines ir kulttirines problemas vietos lygmeniu. Kaimo
bendruomenés ir kitos nevyriausybinés organizacijos skatina pilietiSkumg, savanoryste,
bendruomeniskuma bei mazina socialing atskirtj, organizuodamos jvairias veiklas gyventojams.

Sis auditas apima kaimo bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy projekty rémimo sritj. Si
sritis yra svarbi savivaldybés veiklos dalis, nes stiprina aktyvia, socialiai atsakingg ir pilietiSka
visuomeng.

Audito rezultatai padés jvertinti, ar savivaldybés biudzeto 1éSos, skirtos kaimo bendruomeniy ir kity
nevyriausybiniy organizacijy rémimui, naudojamos skaidriai, tikslingai ir efektyviai, sukuriant
didziausig galima nauda gyventojams. Audito metu nagrinéti tiek finansavimo skyrimo, tiek projekty
igyvendinimo prieZiliros procesai, todel jo rezultatai padés nustatyti esamas problemas, rizikas ir
tobulintinas sritis.

Mazeikiy rajono savivaldybés paramos kaimo bendruomenéms ir kitoms nevyriausybinéms
organizacijoms vertinimo auditas atliktas, vykdant Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2026 m.
veiklos plang, pagal Savivaldybés kontrolieriaus 2026 m. sausio 12 d. pavedimg Nr. KT11-1.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti Savivaldybés biudzeto 1éSy, skirty kaimo bendruomeniy ir kity
nevyriausybiniy organizacijy rémimui, panaudojimo efektyvuma.

Pagrindiniai audito klausimai:

e ar Savivaldybés biudZeto léSos, skirtos kaimo bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy
organizacijy rémimui, paskirstomos ir panaudojamos efektyviai, uZtikrinant didZiausig galima
nauda bendruomenei;

e ar Savivaldybés vykdoma projekty priezitira ir kontrolé sudaro prielaidas uztikrinti efektyvy
skirty 1éSy panaudojimg ir planuoty rezultaty pasiekima.

Audituojamas subjektas — MaZzeikiy rajono savivaldybés administracija.
Audituojamas laikotarpis — 2024-2025 metai.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti
metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,,Audito apimtis ir metodai”. Atlikdami audita daréme prielaida,
kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi, i§samis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka
originalus.
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Pagrindiniai audito rezultatai

Audito rezultatai rodo, kad Savivaldybés biudzeto léSy, skirty kaimo bendruomeniy ir kity
nevyriausybiniy organizacijy rémimui, panaudojimas nebuvo pakankamai efektyvus. Nors
Savivaldybéje yra sukurta pagrindiné finansavimo, projekty vertinimo ir atsiskaitymo sistema,
nustatyti reikSmingi teisinio reglamentavimo, léSy skirstymo, projekty vertinimo, prieziiiros ir
kontrolés trukumai neuztikrino, kad biudZeto 1éSos biity nuosekliai skiriamos didziausig verte
bendruomenei kuriantiems projektams bei naudojamos racionaliai ir rezultatyviai.

1. Ar savivaldybés biudZeto 1éSos, skirtos kaimo bendruomentiy ir kity nevyriausybiniy
organizacijy rémimui, paskirstomos ir panaudojamos efektyviai, uZztikrinant
didZiausig galimg naudg bendruomenei

Audito metu nustatétme kad finansavimo tikslai ir siektini rezultatai néra aiSkiai apibrézti ir
iSmatuojami, vertinimo kriterijai nepakankamai detallis ir nuosekliai taikomi, o prioritetai néra
integruoti  projekty atrankos procesa. Praktikoje ne visais atvejais buvo laikomasi nustatyty vertinimo
procediiry, sprendimai dél finansavimo skyrimo ar mazinimo ne visuomet buvo pakankamai pagristi ir
dokumentuoti, todél egzistuoja subjektyvumo bei nevienodo projekty vertinimo rizika.

Nors galiojantis Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybése® projekty vertinimo
reglamentavimas nustato aiSkius ir objektyvius paraiSky vertinimo kriterijus, detalizuotg baly skyrimo
sistemg bei procediirinius skaidrumo ir sprendimy pagrindimo reikalavimus, kurie sudaro prielaidas
atrinkti bendruomenei verte kuriancius projektus ir mazina subjektyvaus finansavimo rizika, vis délto
reglamentavime néra nustatyta konkreciy, iSmatuojamy ir su savivaldybés strateginiais tikslais susiety
priemoneés rezultaty rodikliy, taip pat néra aiskiai apibrézty kriterijy, pagrindZianciy skirtingas vienam
projektui skiriamas finansavimo sumas pagal senitinijas. Dé¢l Siy trikumy ribojamos galimybés
objektyviai jvertinti priemongs rezultatus, jos poveik] strateginiy tiksly jgyvendinimui ir finansavimo
efektyvuma, tod¢l reglamentavimas tik 1§ dalies sudaro prielaidas atrinkti efektyviausius projektus ir
uztikrinti efektyvy biudzeto 1€Sy panaudojimg (1.1. poskyris, 18 psl.).

Nustatéme, kad galiojantis Priemonés ,NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo
projekty rémimas* teisinis reglamentavimas tik i§ dalies sudaro prielaidas efektyviam biudzeto 1é3y
panaudojimui. Nors yra sukurta pagrindiné finansavimo ir projekty vertinimo sistema, taciau joje
nustatyti reikSmingi trikumai, susij¢ su tiksly ir rezultaty neapibréztumu, vertinimo Kkriterijy
nepakankamu aiSkumu ir nuoseklumu, prioritety netaikymu vertinimo procese bei nepakankamu
sprendimy d¢l finansavimo pagrindimu. Finansavimo tikslai ir siektini rezultatai néra aiskiai apibrézti
ir 1iSmatuojami, vertinimo kriterijjai néra pakankamai detaliis, o jy taikymas neuZtikrina vienodo
projekty vertinimo ir galimybés jvertinti planuojamy rezultaty bei 1€Sy pagrjstumo. Taip pat vertinimo
sistema nepakankamai orientuota j didziausig verte bendruomenei kurianciy projekty atranka, o
nustatyti prioritetai néra nuosekliai integruoti | sprendimy priémimo procesa. Be to, nepakankamai
aiSkiai reglamentuoti finansavimo skyrimo ir mazinimo principai, néra uZtikrintas sprendimy
pagristumas visais atvejais, kas didina subjektyvumo ir nevienodo traktavimo rizika. Dél §iy priezasciy
néra uztikrinama, kad biudzeto leSos biity skiriamos tiems projektams, kurie sukuria didZiausig poveikj,
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o sprendimy priémimo procesas biity pakankamai skaidrus, pagrijstas ir orientuotas j rezultatus, todél
egzistuoja rizika, kad IéSos gali biiti naudojamos neefektyviai (1.1. poskyris, 18 psl.).

Vertinant Mazeikiy rajono kaimo rémimo programos teisinj reglamentavimg, nustatyta, kad jis yra
labiau orientuotas | formaly 1éSy administravima, o ne i jy panaudojimo efektyvuma ar strateginj
poveikj. Nors finansavimo tikslai nurodyti, para§ymy vertinimo kriterijai fokusuojasi tik |
administracing atitiktj, todél neuZztikrina planuojamy rezultaty realumo bei sgnaudy pagristumo
vertinimo. Galiojanti tvarka skatina 1éSy padalinimg visoms organizacijoms pagal ,,lygybés* principa,
nevykdant konkurencingos projekty atrankos pagal jy kuriamg pridétine verte bendruomenei. Taip pat
nustatyta, kad reglamentavime trikksta aiskiy diferencijavimo principy, o paskoly teikimo forma
neatitinka savivaldybés kompetencijy bei biudzeto 1éSy naudojimo logikos bei sprendimy priémimo
procesas neuztikrina visisko skaidrumo, nes 1éSos kartais skiriamos be oficialaus prasymo, Kaimo
rémimo fondo darbo grupés pritarimo ar mero potvarkio, kuriuo administracijos direktorius biity
igaliotas pasiraSyti sutartis. (1.1. poskyris, 18 psl.).

Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybése® 1éSy skirstymo procesas S§iuo metu
neuztikrina, kad finansavimas biity nuosekliai skiriamas didZiausig vert¢ bendruomenei galintiems
sukurti projektams. Nors reglamentavimas nustato aiSkius vertinimo kriterijus ir finansavimo skyrimo
principus, praktikoje jie taikomi nenuosekliai ir ne visada pagrindziami. Dalis vertinimy yra
nepakankamai argumentuoti, o finansavimo sumos daznai koreguojamos ne pagal projekty kokybe ar
iSlaidy pagristuma, bet dél bendro 1éSy trikumo ar siekio paskirstyti finansavimg kuo platesniam
pareiSkeéjy ratui. Be to, nustatyti informacijos objektyvumo trilkumai, nevienodas kriterijy
interpretavimas ir nepakankami kontrolés mechanizmai didina subjektyvumo rizikg bei iSkraipo
projekty vertinimo rezultatus. Vertinimo ir sprendimy priémimo procesai néra pakankamai atskirti,
tod¢l finansavimo paskirstymas daznai grindZiamas ne projekty kuriama verte, o formaliu 1éSy
padalijimu. Sias problemas galimai lemia vertintojy kompetencijy trikumai, nepakankama metodiné
pagalba, instituciné praktika orientuotis j 1éSy paskirstyma, o ne verte, bei silpna kontrolés sistema. Dél
to maZzéja finansavimo skyrimo skaidrumas, nuoseklumas ir efektyvumas, didé¢ja rizika, kad didziausia
poveik; galintys sukurti projektai negauna pakankamo finansavimo, o valstybés biudzeto 1éSos
panaudojamos ne optimaliai (1.2. poskyris, 29 psl.).

Nustatyta, kad Priemonés ,NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty
rémimas‘ 1é8y skirstymo procesas ne visais atvejais uztikrina, jog finansavimas biity skiriamas
didZiausig verte¢ bendruomenei galintiems sukurti projektams. Nors reglamentavime numatyti
pagrindiniai vertinimo principai ir reikalavimai, praktikoje nustatyti reikSmingi jy taikymo trukumai:
daznai nesilaikoma reikalavimo dél trijy vertintojy, neuZtikrinamas vienodas ir i§samus vertinimo
ankety pildymas, netaikomas baly vidurkio skaiiavimas, o vertinimo komisijos protokoluose
nepateikiama visa biitina informacija sprendimy skaidrumui uztikrinti. Taip pat nustatyti atvejai, kai
finansavimas skiriamas ar mazinamas be aiSkaus pagrindimo, nesilaikant nustatyty reikalavimy arba
remiantis nepakankamai dokumentuotais sprendimais. Vertinimo kriterijy neapibréztumas ir prioritety
neintegravimas ] vertinimo sistemg lemia, kad projekty atranka i§ dalies grindziama turimy 1ésy
paskirstymu, o ne jy kuriama verte bendruomenei. D¢l Siy priezasCiy 1€Sy skirstymo procesas ne visais
atvejais yra pakankamai skaidrus, objektyvus ir orientuotas j didziausig vert¢ kurian¢iy projekty
finansavima, todél kyla rizika, kad biudzeto 1éSos naudojamos neefektyviai (1.2. poskyris, 29 psl.).
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Vertinant Mazeikiy rajono kaimo rémimo programos léSy skirstymo procesa, nustatyta, kad jis yra
formalus ir orientuotas j masinj nedideliy sumy ,,padalinimg‘“ visoms bendruomenéms, o ne j projekty,
turiniy didziausig potencialg sukurti verte, atranka. Taip pat nustatyta, kad paraiskos neanalizuojamos
i$ esmes, todél biudzeto 1éSomis daznai pateisinamos netinkamos ar trumpalaikés iSlaidos,
nesukuriancios tvarios naudos. Finansavimo sumy koregavimas pasiZymi techninémis klaidomis
protokoluose, kai 1€Sos skiriamos be uzfiksuoto nutarimo arba supainiojant pareiskéjy pavadinimus.
Identifikuota reikSminga interesy derinimo rizika, nes komisijos nariai nenusiSalino priimant
sprendimus dél jy paciy atstovaujamy organizacijy finansavimo. Kadangi projektai néra reitinguojami
pagal jy planuojamag poveikj, esama praktika neuztikrina, kad finansavimas biity teikiamas
efektyviausiai vert¢ kuriantiems projektams. Galiausiai komisijai teikiama informacija daznai biina
pavirSutiniSka, todél sprendimai dél sgnaudy pagristumo gali buti subjektyviis (1.2. poskyris, 29 psl.).

Vertinant, ar skirtos 1éSos uztikrino Priemonés ,,Stiprinti bendruomenine veikla savivaldybése*
racionaly rezultaty ir sgnaudy santykj, nustatyta, kad to patikimai jvertinti néra galimybés dél
reikSmingy projekty ataskaity trikumy, nepakankamos jgyvendinimo stebésenos ir kontrolés stokos,
taip pat dél to, kad didzioji dalis finansavimo buvo skirta trumpalaikj poveikj turin¢ioms veikloms,
kurios nesukuria ilgalaikés pridétinés vertés bendruomenei, todél egzistuoja rizika, kad 1¢Sos buvo
panaudotos nepakankamai efektyviai ir neuztikrinant optimalaus rezultaty ir sgnaudy santykio (1.3.
poskyris, 40 psl.).

Vertinant, ar Savivaldybés skirtos 1€Sos uZztikrino Priemonés ,NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy
kompetencijy ugdymo projekty rémimas* racionaly rezultaty ir sgnaudy santykj, nustatyta, kad skirtos
1€Sos ne visais atvejais uztikrino racionaly rezultaty ir sgnaudy santykj. D¢l neiSsamiy ir nevienodai
teikiamy projekty ataskaity, taip pat nevienody vertinimo ir atsiskaitymo reikalavimy (ypac ne
konkurso biidu skirtam finansavimui), néra galimybés objektyviai jvertinti pasiekty rezultaty ir jy
santykio su panaudotomis 1éSomis. Be to, didZioji dalis finansavimo buvo orientuota i trumpalaikes
veiklas, kurios nesukuria ilgalaikés vertés bendruomenei, nors prioritetas turéty biti teikiamas
testiniams ir ilgalaikiams projektams. D¢l Siy priezasCiy 1éSy panaudojimas ne visais atvejais yra
orientuotas | didZiausig galimg rezultata ir tvarig nauda, todél kyla rizika, kad biudZeto léSos
naudojamos nepakankamai efektyviai (1.3. poskyris, 40 psl.).

Vertinant Mazeikiy rajono kaimo rémimo programa, nustatyta, kad nors formalts kiekybiniai rodikliai
(paskirstytos 1éSos) yra pasiekti, ataskaitose visisSkai truksta duomeny apie realy kokybinj poveiki
kaimo gyventojy gerovei. Taip pat nustatyta, kad pareiskéjy pateikiami jrodymai apie pasiektus
rezultatus yra nepakankami, o kai kuriais atvejais pagrindZiantys dokumentai buvo pateikti tik audito
metu. DidZioji dalis finansavimo yra orientuota j trumpalaikio poveikio veiklas, tokias kaip koncertinés
programos, Sventés ar iSvykos, kurios nesukuria i§liekamosios vertés. Identifikuota, kad biudZeto 1¢3os
daznai naudojamos trumpalaikio vartojimo prekéms (saldainiams, vienkartiniams indams, géléms) ar
netinkamoms i§laidoms (pvz., cementui), todél santykis tarp sgnaudy ir ilgalaikés grazos bendruomenei
néra optimalus. Tik nedidel¢ dalis projekty (apie 20 proc.) prisideda prie ilgalaikés infrastruktiiros
kiirimo, taciau ir Sioms veikloms triiksta aiSkiy testinumo plany (1.3. poskyris, 40 psl.).
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2. Ar savivaldybés vykdoma prieziiira ir kontrolé sudaro prielaidas uztikrinti efektyvy
skirty 1Sy panaudojima ir planuoty rezultaty pasiekimag

Nustatéme, kad projekty prieziiiros ir kontrolés sistema daugiausia orientuota j formaliag dokumenty
patikra, o ne | realy rezultaty pasiekimo vertinimg. D¢l neiSsamiy ir nevienodos kokybés ataskaity,
nepakankamos duomeny analizés bei sistemingo pazeidimy ir riziky vertinimo nebuvimo Savivaldybé
neturi pakankamo pagrindo objektyviai vertinti finansavimo efektyvuma, rezultaty ir sgnaudy santykj
bei priimti duomenimis grjstus sprendimus.

Be to, didel¢ dalis finansavimo buvo skiriama trumpalaikéms veikloms, kurios nesukuria ilgalaikés
vertés bendruomenei. Todél galima teigti, kad vertinta veikla tik i§ dalies uztikrino efektyvy
Savivaldybés biudzeto 1éSy panaudojima, o esami reglamentavimo, vertinimo, kontrolés ir duomeny
analizés trikumai didina rizika, kad léSos gali buti naudojamos nepakankamai rezultatyviai, skaidriai
ir ekonomiskai.

Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybése* projekty priezitiros ir kontrolés sistema
néra pakankamai veiksminga, nes neuztikrina nei planuoty rezultaty pasiekimo vertinimo, nei tinkamos
€8y panaudojimo kontrolés. Dél nepateikty ar neiSsamiy ataskaity bei nevykdytos stebésenos néra
galimybés objektyviai jvertinti projekty rezultaty, o trikkstant pagrindzianciy jrodymy ne visais atvejais
jsitikinama ir 1€y panaudojimo teisé¢tumu. Nustatyti teisés akty nesilaikymo atvejai: didzioji dauguma
projekty vykdytojy (58 1§ 63) nesilaiké reikalavimo 1éSas apskaityti atskirai, taip pat nustatyti konkrettis
netinkamo 1é8y panaudojimo atvejai (1€Sy naudojimas veikloms uz Lietuvos riby, virS§ytos leidZziamos
investicijos ] ilgalaikj turta, jsigytos su projektu nesusijusios priemones). Tai rodo ne tik kontrolés
spragas, bet ir nepakankama projekty vykdytojy atsakomybe (2.1. poskyris, 46 psl.).

Priemonés ,NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas* projekty
priezitros ir kontrolés sistema yra nepakankamai orientuota j planuoty rezultaty pasiekimo vertinima
— praktikoje vyrauja formali pateikty dokumenty patikra, o dalyje ataskaity triiksta esminiy duomeny
apie veikly jgyvendinima, dalyvius ir pasiektus rezultatus, taip pat nustatyti atvejai, kai 1¢Sos naudotos
nesilaikant patvirtintos sgmatos ir nebuvo uztikrintas nustatyty reikalavimy (pvz., samatos tikslinimo)
laikymasis, kas rodo priezitiros, kontrolés ir atsakomybés mechanizmy nepakankama veiksminguma
(2.1. poskyris, 46 psl.).

Vykdant Mazeikiy rajono kaimo rémimo programg, nustatyta, kad Savivaldybés vykdoma praSymy
prieziiira yra orientuota tik j formaliy finansiniy dokumenty (saskaity ir kvity) teisétumo tikrinima,
nevykdant realaus pasiekty rezultaty kokybés, apimties ar poveikio bendruomenei vertinimo.
Pastebétina, kad Savivaldybé sistemingai nerenka ir neanalizuoja duomeny apie rezultaty ir sgnaudy
santykij, todél truksta objektyvaus pagrindo vertinti, ar biudZeto léSos panaudotos racionaliai ir
efektyviai. Kontrolés sistema labiau tikrina administracing atitikt]j nei padeda uZztikrinti strateginiy
tiksly pasiekima, nes duomeny analizé¢ néra nuosekliai integruota j Kaimo rémimo fondo valdymo
cikla. Siekiant uZtikrinti realig kontrole, reikia stiprinti prieZiiiros procediras jtraukiant vietos patikras
bei reikalaujant i$ pareiSkéjy jrodymy apie faktinj veikly poveikj kaimo plétrai (2.1. poskyris, 46 psl.).

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
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Savivaldybéje néra uztikrinamas efektyvus finansuojamy veikly vertinimas, nes nenustatomi aiskiis
Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybése® veiklos rezultaty (efektyvumo ir
rezultatyvumo) rodikliai ir neatlickama rezultaty bei sgnaudy santykio analizé, dél to nejvertinama
finansuojamy veikly nauda bendruomenei, neanalizuojamas léSy panaudojimo efektyvumas ir faktiniy
bei planuoty rezultaty skirtumai, o sprendimy priémimui ir projekty priezilirai triksta pagristos
informacijos, tod¢l néra galimybés teikti argumentuoty rekomendacijy dél tolesnio finansavimo,
projekty tobulinimo ir prioritety nustatymo (2.2. poskyris, 49 psl.).

Savivaldybé nevykdo sistemingos Priemonés ,NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy
ugdymo projekty rémimas® duomeny analizés, leidziancios jvertinti pasiekty rezultaty ir panaudoty
1€8y santykj, o dél nepakankamos ataskaity kokybés ir duomeny iSsamumo néra uztikrinamas patikimas
pagrindas vertinti finansavimo efektyvuma bei priimti duomenimis gristus sprendimus (2.2. poskyris,
49 psl.).

Savivaldybéje néra uztikrinamas sistemingas nustatyty Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla
savivaldybése® trilkumy ir riziky panaudojimas tobulinant finansavimo ir l1éSy skirstymo procesa.
Nustatyta, kad pazeidimai néra fiksuojami ir analizuojami, nevertinama ataskaity kokybé ir
pagristumas, neatlickama finansuojamy veikly naudos bei 1éSy panaudojimo efektyvumo analizé. Nors
identifikuota rizika d¢l bendruomeniy administraciniy gebéjimy stokos, néra numatyty priemoniy jai
valdyti. Planuojami finansavimo poky¢iai néra grindziami duomenimis ar vertinimo rezultatais. Nesant
veiksmingos riziky ir trikumy analizés sistemos, aiskiy duomeny rinkimo ir panaudojimo procediiry
bei pakankamy administraciniy geb¢jimy, rizikos valdymas iSlieka formalus, todé¢l priimami nepagrjsti
finansavimo sprendimai, neefektyviai naudojamos 1¢Sos, didéja pazeidimy rizika, kartojasi sisteminés
problemos ir maz¢ja skaidrumas bei atskaitomybé (2.3. poskyris, 50 psl.).

Savivaldybé nefiksuoja ir sistemingai neanalizuoja nustatyty Priemonés ,NVO kirybiniy veiklos ir
organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas“ pazeidimy bei riziky, neidentifikuoja
dazniausiai pasitaikanc¢iy problemy ir jy priezasCiy, tod¢l trukumai néra naudojami finansavimo ir
skirstymo proceso tobulinimui bei sprendimy priémimo gerinimui (2.3. poskyris, 50 psl.).

Savivaldybéje rizikos ir pasikartojancios klaidos néra sistemiSkai naudojamos finansavimo ir
skirstymo procesui tobulinti vykdant Mazeikiy rajono kaimo rémimo programa. Nes ji oficialiai
nefiksuoja ir neanalizuoja procediriniy pazeidimy (pvz., 1éSy skyrimo be prasSymy ar nenusisalinimo
atvejy), todél tritkksta objektyvaus pagrindo vertinimo metodikos ar kriterijy perziiirai. Atlikti Kaimo
rémimo fondo nuostaty pakeitimai daZniausiai yra tik techninio pobiidZio (nario pakeitimas) ir
nesprendzia esminiy audito identifikuoty veiklos riziky (2.3. poskyris, 50 psl.).

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
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Rekomendacijos

Savivaldybés administracijai
Rekomendacijos, susij¢ su Priemone ,,Stiprinti bendruomenine veiklg savivaldybése®:

1. Siekiant uztikrinti, kad priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybése*
jgyvendinimas biity orientuotas j rezultatus ir biity galima jvertinti jos indélj j savivaldybeés
strateginiy tiksly jgyvendinimg, nustatyti aiSkius, iSmatuojamus ir su savivaldybés
strateginiais dokumentais susietus priemonés ,,Stiprinti bendruomenine veikla
savivaldybése* rezultatus ir jy vertinimo rodiklius bei uztikrinti jy stebéseng ir atsiskaityma
(1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. Siekiant uztikrinti finansavimo pagristuma, skaidrumg ir efektyvy léSy panaudojima,
nustatyti aiSkius ir objektyvius projekty finansavimo diferencijavimo kriterijus (pvz.,
projekto apimtj, tikslinés grupés dydj, planuojama poveikj, veikly sudétingumg) arba
svarstyti galimybe netaikyti papildomo finansavimo diferencijavimo vienam projektui pagal
senilinijas, siekiant uZztikrinti finansavimo pagristumg, skaidrumg ir efektyvy Iésy
panaudojimg (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

3. Siekiant uztikrinti objektyvy ir kriterijais pagrista projekty vertinimag bei efektyvy 1ésy
panaudojima, nustatyti papildomg vertinimo ankety perziiirg, kad biity identifikuojami ir
iStaisomi nepagristy baly bei netinkamai motyvuoty finansavimo siilymy atvejai, kartu
aiSkiai atskiriant projekty vertinimg nuo sprendimy dél finansavimo paskirstymo esant 1éSy
trikumui (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

4. Siekiant didinti vertinimo proceso skaidruma, objektyvuma ir finansavimo paskirstymo
pagristumg, uztikrinti, kad visi projekty vertinimo metu priimami sprendimai dél baly
mazinimo ir finansavimo sumos koregavimo bty aiSkiai, nuosekliai ir konkreciais
argumentais pagrindZiami pagal nustatytus kriterijus, atsisakant praktikos 1éSas maZinti vien
del bendro jy trikumo (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

5. Siekiant uZtikrinti vienoda, pagrista ir objektyvy baly skyrima bei teisingg projekty
reitingavimg, sustiprinti vertinimo kontrolés mechanizmus, pvz. jdiegiant perioding
vertinimy perziiirg (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

6. Siekiant uztikrinti objektyvy, skaidry ir i didziausig poveikj orientuotg valstybés biudzeto
1€8y paskirstyma, atskirti projekty vertinimo ir sprendimy dél finansavimo skyrimo etapus,
nustatant, kad vertinimo metu projektai biity reitinguojami tik pagal jy kuriamg verte ir
nebiity mazinamos praSomos sumos d¢l 1€y triikumo (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

7. Siekiant patikimai jvertinti pasiektus rezultatus ir 1¢S5y panaudojimo efektyvuma, uZztikrinti
metiniy veiklos ataskaity pateikimo kontrole ir kokybe, siekiant patikimai jvertinti pasiektus
rezultatus ir 1€Sy panaudojimo efektyvuma (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
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8. Siekiant didesnés finansavimo grazos ir ilgalaikés naudos uztikrinimo, stiprinti
konsultavimg ir metoding pagalbg pareiskéjams, skatinant juos rengti ilgalaikio poveikio
projektus (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

9. Siekiant uztikrinti skaidry ir efektyvy biudzeto léSy panaudojima, objektyvy projekty
rezultaty vertinimg ir mazinti pazeidimy rizika, stiprinti projekty priezitiros ir kontrolés
sistemg, uztikrinant iSsamiy ataskaity teikima, reguliarig stebéseng ir vertinant tiek lésy
panaudojimo teisétumg, tiek planuoty rezultaty pasiekimag (2-asis pagrindinis audito
rezultatas).

10. Siekiant uztikrinti efektyvy finansuojamy veikly vertinima, rekomenduojama nustatyti
aiSkius veiklos rezultaty (efektyvumo ir rezultatyvumo) rodiklius ir vykdyti sisteminga
rezultaty bei sagnaudy santykio analize, vertinant 1¢§y panaudojimo efektyvumg ir pasiekty
rezultaty atitiktj planuotiems tikslams (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

11. Siekiant uZztikrinti efektyvy finansavimo ir 1€y skirstymo procesy tobulinimg, jdiegti
sistemingg dokumentuotg riziky ir trikumy analizés bei duomeny naudojimo sistema, kad
sumazety nepagristy sprendimy ir neefektyvaus 1€Sy panaudojimo rizika (2-asis pagrindinis
audito rezultatas).

Rekomendacijos, susij¢ su Priemone ,NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo
projekty rémimas‘:

1. Siekiant sudaryti salygas vertinti priemonés efektyvuma ir uZtikrinti, kad skiriamas
finansavimas kurty pamatuojama rezultata ir poveikj, atskirti priemone planavimo
dokumentuose nuo kity priemoniy, tvarkos apraSe aiskiai apibrézti finansavimo tikslg ir
siekiamus rezultatus, juos susieti su savivaldybés strateginiais dokumentais, tvarkos aprase
(o ne tik jo prieduose) nustatyti konkrecius, iSmatuojamus vertinimo kriterijus, leidziancius
vertinti ne tik 1éSy panaudojima, bet ir pasiektus rezultatus bei poveik], ir uztikrinti tiksly bei
nuosekly duomeny pateikimg ataskaitose (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. Siekiant uztikrinti, kad projekty atranka bty orientuota j didziausig vert¢ bendruomenei ir
didinty savivaldybés 1éSy panaudojimo efektyvuma, patikslinti vertinimo anketg aiskiai
detalizuojant baly skyrimo kriterijus pagal jy atitikties lygj, uztikrinti, kad vertinimas biity
grindZiamas Tvarkos apraso nuostatomis, o ne paraiSkos turiniu, suvienodinti nuorodas }
teisés aktus, kad jos atitikty galiojant] reglamentavima, bei perziiiréti ir integruoti visus
Tvarkos aprase nustatytus prioritetus i vertinimo anketa, uztikrinant jy nuosekly taikyma
projekty atrankos procese (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

3. Siekiant uztikrinti skaidry ir nuosekly finansavimo skyrimo procesa, aiSkiai reglamentuoti
Mazeikiy rajono savivaldybés nevyriausybiniy organizacijy tarybos nustatomos maksimalios
finansavimo sumos taikymo principg, jskaitant jos taikyma ir mety eigoje teikiamoms
iniciatyvoms (1-asis pagrindinis audito rezultatas).
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Siekiant uztikrinti skaidry ir objektyvy finansavimo sprendimy priémimag bei sumazinti
subjektyvaus finansavimo mazinimo rizika, Tvarkos aprase ir Projekto vertinimo anketos
formoje nustatyti pareigag visais atvejais, kai silloma mazinti projekto finansavima ar
nefinansuoti atskiry veikly ar iSlaidy, tokj sprendima pagristi aiskiais ir objektyviais
kriterijais (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

. Siekiant uztikrinti efektyvy 1éSy panaudojimg, laikytis nustatyty vertinimo procediry
(uztikrinti ne maziau kaip 3 vertintojus ir vertinimy rezultaty — baly vidurkio — apskai¢iavimag
bei pateikimg), patikslinti vertinimo kriterijus, kad buty mazinamas subjektyvumas, bei
nustatyti pareigg pagristi visus finansavimo skyrimo ir mazinimo sprendimus, uZztikrinant,
kad jie biity grindziami vertinimo rezultatais ir atitiktimi reikalavimams (1-asis pagrindinis
audito rezultatas).

. Siekiant uztikrinti, kad finansavimo sumy koregavimas bty pagristas ir orientuotas |
efektyvy 1€Sy panaudojimg, uztikrinti, kad visi vertinimo sprendimai buty dokumentuoti,
pagristi aiskiais kriterijais ir susieti su projekty rezultatais bei iSlaidy bitinybe, privalomai
pildyti visas vertinimo ankety dalis (balus, sillomas sumas), laikytis nustatyty skai¢iavimo
ir sprendimy priémimo procediry bei uztikrinti, kad finansavimo dydziai nevirSyty nustatyty
riby ir visi pakeitimai biity tinkamai patvirtinti (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

. Siekiant uztikrinti objektyvy ir efektyvy finansavimo sprendimy priémima, nustatyti aiskia
projekty reitingavimo ir finansavimo paskirstymo tvarka pagal vertinimo rezultatus,
uztikrinti, kad buty pildomos visos vertinimo anketos ir apskaic¢iuojamas baly vidurkis, o $i
informacija biity pateikiama komisijos protokoluose, bei uZtikrinti, kad finansavimo
sprendimai buty grindziami tik reikalavimus atitinkanciais projektais ir tinkamai pagrjsti
visais atvejais (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

. Siekiant uztikrinti efektyvy biudZeto 1€Sy panaudojimg ir projekty atrankg pagal kuriama
verte, integruoti Tvarkos apraSe nustatytus prioritetus j vertinimo sistemg (vertinimo anketas
ir/ar baly skyrimg), jtvirtinti aiSkig projekty reitingavimo tvarka, kai 1éSy nepakanka, bei
uztikrinti, kad visi sprendimai dé¢l dalinio finansavimo biity pagristi ir dokumentuoti, aiskiai
nurodant jy priémimo prieZastis (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

. Siekiant uztikrinti efektyvy léSy panaudojimg ir galimybe jvertinti pasiektus rezultatus,
nustatyti vienodus reikalavimus visiems finansuojamiems projektams ir iniciatyvoms
(nepriklausomai nuo finansavimo buido), jtvirtinti privalomg i§samiy ataskaity teikimg su
aiSkiai apibréZztais rodikliais, bei uztikrinti, kad finansavimas biity skiriamas ir naudojamas
tik pagal Tvarkos aprase numatytas veiklas, vertinant jy rezultatus ir kuriamg nauda
bendruomenei bei parengti ir patvirtinti aiSkig Trefiojo amziaus universiteto (ar NVO)
finansavimo tvarka, nustatyti minimalius veiklos ir rezultaty rodiklius (pvz., veikly skaicius,
dalyviy apimtis), jtraukti veiklos rezultaty pateikimg j metin¢ atsiskaitymo forma, aiskiai
apibrézti finansavimo tikslus ir tinkamas finansuoti veiklas (jskaitant edukacines ir
pazintines iSvykas) (1-asis pagrindinis audito rezultatas).
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10.

1.

12.

13.

Siekiant uztikrinti efektyvy léSy panaudojimg ir ilgalaikés vertés kurima, integruoti
ilgalaikés ir testinés naudos prioritetus j projekty vertinimo sistemg (numatant aiskius
vertinimo kriterijus ir papildomus balus), nustatyti reikalavimus vertinti planuojama
ilgalaikj poveikj bei uztikrinti, kad didesné finansavimo dalis buty skiriama projektams,
kuriantiesiems tvarig nauda bendruomenei (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti efektyvy biudZeto 1€Sy panaudojimg ir realig orientacija j planuoty
rezultaty pasiekimg, rekomenduojama suvienodinti ir detalizuoti ataskaity reikalavimus,
jtvirtinti privaloma rezultaty pasiekimo vertinima priezitiros metu, uztikrinti savalaikj
projekto veikly ir sgmaty tikslinima bei nuosekliai taikyti atsakomybés priemones, susiejant
jas su ataskaity kokybe ir rezultaty jgyvendinimu (jpareigojimas tikslinti ataskaitas,
finansavimo mazinimas ar stabdymas, netinkamy i$laidy nepripazinimas, 1éSy grazinimas,
ribojimas dalyvauti biisimuose kvietimuose) (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti efektyvy biudzeto 1éSy panaudojima ir duomenimis pagrista sprendimy
priémima, gerinti ataskaity kokybe, uZztikrinti visy reikalingy duomeny pateikimg ir
sistemingai vertinti rezultaty ir panaudoty léSy santykj (2-asis pagrindinis audito
rezultatas).

Siekiant uztikrinti efektyvy finansavimo procesy tobulinimg, rekomenduojama sistemingai
fiksuoti ir analizuoti nustatytus pazeidimus bei rizikas, nustatyti jy priezastis ir poveikj, ir
Sig informacijg nuosekliai naudoti finansavimo kriterijy, vertinimo tvarkos bei sprendimy
priémimo proceso tobulinimui (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijos, susijusios su Priemone ,Parama kaimo bendruomenéms ir Zzemdirbiy
organizacijoms:

1.

Siekiant uztikrinti strateginj léSy panaudojimo planavimg ir rezultatyvumo vertinima,
Kaimo rémimo fondo nuostatuose nustatyti aiskius, iSmatuojamus rezultato rodiklius ir jy
s3saja su Savivaldybés strateginio plétros plano tikslais bei uZztikrinti, kad sprendimus del
finansavimo priimty teisés aktuose jgalioti subjektai (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant objektyviai jvertinti praSomy 1€Sy pagristuma, nustatyti reikalavimga teikti detalias
samatas, pagristi planuojamas (turétas) iSlaidas ir nustatyti aiSkius dalinio finansavimo
apskaiciavimo kriterijus (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uZztikrinti skaidry ir pagrista finansavimo skyrimg atsisakyti lengvatinés
nepaliikaninés paskolos teikimo, esant poreikiui keisti i kita paramos formg, aiSkiai
atribojant jg nuo kredito santykiy (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti sprendimy skaidruma ir atsekamuma, nustatyti pareigg visus sprendimus
del finansavimo skyrimo ar keitimo pagristi motyvuotomis iSvadomis (dokumentuojant)
bei priimti juos tik Kaimo rémimo fondo darbo grupés nustatyta tvarka (1-asis pagrindinis
audito rezultatas).
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5. Siekiant uztikrinti tinkamg prasymy vertinima, nustatyti privalomg islaidy tinkamumo ir
pagristumo patikra bei reikalauti pateikti pakankamus jrodymus apie planuojamus ir
pasiektus rezultatus (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

6. Siekiant uztikrinti nesaliska sprendimy priémimg ir sumazinti interesy konflikty rizika,
sustiprinti vieSyjy ir privaciy interesy derinimo kontrol¢ bei uztikrinti privaloma
nusisalinimg svarstant susijusiy organizacijy praSymus (l-asis pagrindinis audito
rezultatas).

7. Siekiant jvertinti finansavimo rezultatyvuma, nustatyti pareiga kartu su islaidy pagrindimo
dokumentais teikti jrodymus apie pasiektus rezultatus ir jy atitiktj planuotiems rodikliams
(1-asis pagrindinis audito rezultatas).

8. Siekiant uztikrinti efektyvy finansavimo prieziiiros procesa, kontrolés procediiras papildyti
rezultaty, poveikio ir veikly jgyvendinimo vertinimu bei vietos patikromis (2-asis
pagrindinis audito rezultatas).

9. Siekiant sistemingai mazinti rizikas ir tobulinti finansavimo procesa, jdiegti nustatyty
pazeidimy, klaidy ir riziky analizés bei periodinés perziiiros mechanizma, o jo rezultatus
naudoti Fondo nuostaty ir sprendimy priémimo procediiry tobulinimui (2-asis pagrindinis
audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo planas pateiktas ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy jgyvendinimo
planas®.
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[ZANGA

Kaimo bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy rémimas yra labai svarbus, nes jos aktyviai
prisideda prie Zmoniy gerovés ir vietos aplinkos gerinimo. Kaimo bendruomenés ir kitos
nevyriausybinés organizacijos padeda spresti vietos problemas, prisideda prie regiony plétros,
puosel¢ja kulttirines tradicijas ir papildo valstybés bei savivaldybiy teikiamas paslaugas. Jos taip pat
stiprina bendruomeniskuma, tarpusavio pasitikéjimg ir pagalbg vieni kitiems, todél Zmonés jauciasi
saugesni ir labiau jtraukti ] visuomeninj gyvenimg.

Savivaldybés biudzeto léSomis remiant kaimo bendruomenes ir kitas nevyriausybines organizacijas
investuojama ne tik i pavienius projektus, bet ir | Zmoniy tarpusavio rysius, pasitikéjima bei gyvenimo
kokybe. Tokia parama padeda kurti stipresnius regionus, mazinti socialing atskirtj ir gerinti gyvenimo
kokybe visiems gyventojams.

Valstybés skiriamos 1€Sos naudojamos veikly, kurias vykdant tenkinami vieSieji gyvenamyjy vietoviy
bendruomeniy nariy (gyventojy) interesai ir poreikiai, rémimui'. Savivaldybés 1éSomis finansuojant
projektus prioritetas teikiamas projektams, kurie stiprina rajono nevyriausybines organizacijas, skatina
organizacijy bendradarbiavimg, aktyvina visuomene’.

Projekty atranka ir finansavimas vykdomi pagal savivaldybés tarybos ir administracijos direktoriaus
patvirtintas tvarkas®, kurios nustato paraisky teikimo, vertinimo, 1é8y skyrimo ir atsiskaitymo
proceduras.

Kasmet skiriamos biudzeto 1éSos iSlieka gana stabilios, svyruodamos neZymiai (priemonei ,,Stiprinti
bendruomening veikla savivaldybéje* 2024-2025 m. vidutiniskai kasmet skirta po 36 tukst. Eur, tai 10
rezultatas Lietuvoje i§ visy 60 savivaldybiy pagal gaunamas lésas®, priemonei .Parama kaimo
bendruomenéms ir Zemdirbiy organizacijoms* nuo 50 tukst. iki 69 tiikst. Eur, kity NVO rémimui — po
28 tukst. Eur,). Taciau del 1eSy trikumo maZinamos konkretiems projektams skiriamos sumos rodo
nepakankama finansavima.

! Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-03-15 jsakymas Nr. A1-407 (2024-02-01 jsakymo Nr.
A1-109 redakcija), Tvarkos paraso 10 p.

2 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2020-05-29 sprendimas Nr. T1-125, Tvarkos para$o 9 p.

32020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas Mazeikiy rajono nevyriausybiniy
organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis tvarkos aprasas; 2023-03-15 Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 (2024-02-01 jsakymo Nr. A1-109 redakcija) patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veikla savivaldybése® jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje® tvarkos aprasas. Mazeikiy rajono
savivaldybés mero 2023-12-05 potvarkiu Nr. M1-768 patvirtintas ,,Kaimo rémimo fondo darbo grupés reglamentas "D¢l
Mazeikiy rajono savivaldybés kaimo rémimo fondo darbo grupés sudarymo" (su pakeitimais).

42025-01-17 LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél 1é3y paskirstymo savivaldybéms bendruomeninei
veiklai stiprinti patvirtinimo® Nr. A1-25, 2025-01-24 LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas Nr. A1-39.
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Efektyviam 1€Sy panaudojimui svarbus ne tik teisinis reglamentavimas, bet ir projekty vertinimo ir
finansavimo skirstymo proceso nuoseklumas, aiskiis vertinimo kriterijai bei skaidrumas. Tai gali turéti
itakos racionaliam 1éSy paskirstymui ir geriausio rezultaty bei sagnaudy santykio uztikrinimui.

Taip pat nemaziau svarbi duomeny apie panaudoty 1€Sy ir pasiekty rezultaty santykij analizé, nes jos
neatliekant ribojamos galimybés objektyviai jvertinti finansavimo efektyvuma bei priimti duomenimis
gristus sprendimus dél finansavimo prioritety ir 1éSy paskirstymo ateityje.

Audito rezultatai leis jvertinti, ar savivaldybés biudzeto 1¢Sos, skirtos kaimo bendruomenéms ir kitoms
nevyriausybinéms organizacijoms remti, yra naudojamos atsakingai, skaidriai ir pagal numatyta
paskirtj, siekiant kuo didesnés naudos vietos gyventojams.

Audito metu buvo analizuojamas ne tik finansavimo skyrimo procesas, bet ir projekty vykdymo bei jy
kontrolés priezitira, todél gauti rezultatai padés iSrySkinti pagrindines problemas, galimas rizikas ir
sritis, kurias reikéty tobulinti, kad paramos panaudojimas biity efektyvesnis ir naudingesnis
visuomenei.

Audito i$vados ir rekomendacijos prisidés prie efektyvesnio savivaldybés biudzeto 1¢Sy naudojimo,
didesnio projekty poveikio bendruomenéms, geresnés finansavimo kontrolés bei didesnio visuomeneés
pasitik¢jimo savivaldybés vykdoma parama nevyriausybinéms organizacijoms ir kaimo
bendruomenéms.

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
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AUDITO REZULTATAI

1. AR SAVIVALDYBES BIUDZETO LESOS, SKIRTOS KAIMO
BENDRUOMENIU IR KITU NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU
REMIMUI, PASKIRTOMOS IR PANAUDOJAMOS EFEKTYVIAL
UZTIKRINANT DIDZIAUSIA GALIMA NAUDA BENDRUOMENEI?

1.1.

Teisinis reglamentavimas tik 1§ dalies sudaro prielaidas efektyviam

biudZeto 1Sy panaudojimui

Vietos savivaldos jstatymas nustato pareiga savivaldybéms rengti strateginio planavimo
dokumentus®, o strateginio valdymo jstatymas apibrézia® kad strateginis
valdymas — visuma principy ir valstybés pazangai uztikrinti skirty procesy, apimanciy
aplinkos analize, sprendimy dél planavimo dokumenty rengimo priémimg, planavimo
dokumenty rengima, tvirtinima, jgyvendinima, stebésena, vertinima, atsiskaitymg uz
pasiektus rezultatus.

Siekdami nustatyti, ar Savivaldybé aiSkiai apibrézia finansavimo tikslus ir siektinus
rezultatus, laikémés nuostatos, kad reglamentavimas tinkamas, jei finansavimo tikslai ir
siektini rezultatai aiskiai apibrézti (nurodyta ko siekiama ir pasiektas rezultatas ar poveikio
kryptis), iSmatuojami ir susieti su savivaldybés strateginiais dokumentais.

Nustatéme, kad Priemoné ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybése* néra pilnai
susieta su Savivaldybés strateginiais dokumentais, nes nei planavimo dokumentuose, nei
veiklos plano jvykdymo ataskaitose, priemonés siektini ir pasiekti rezultatai nepateikiami.
Pateikiami tik skirti ir panaudoti (bendrai su kita priemone) asignavimai, o vienas i$ tiksly
strateginiuose dokumentuose nurodomas — sudaryti saglygas NVO veiklai.

Priemonés jgyvendinimo tvarkos aprase’ nurodytas tikslas — skatinti gyvenamuyjy vietoviy
bendruomeniy savarankiskuma tenkinant vieSuosius jy nariy (gyventojy) poreikius, stiprinti
nariy (gyventojy) sutelktuma ir tarpusavio pasitikéjima, bendruomening veikla, sudaryti
salygas bendruomeninéms organizacijoms dalyvauti priimant sprendimus dél
bendruomeniy nariy (gyventojy) socialiniy ir viesyjy poreikiy tenkinimo.

5 LR vietos savivaldos jstatymo 60 str.

6 LR strateginio valdymo jstatymo 3 str. 20 p.

7 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje* jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais),
Tvarkos apraso 2 p.
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5. Tvarkos apraSe nustatyta, kad priemonés jgyvendinimo vertinimo kriterijus — jgyvendinta
ne maziau kaip 90 proc. veikly, kurioms Vertinimo komisijos sitlymu skirtas
finansavimas®.

6.  Taip pat nustatéme, kad priemonés ,,Stiprinti bendruomenine veikla savivaldybése*
igyvendinimo tvarkos aprasas patvirtintas savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymu, nors pagal kompetencijg jo tvirtinimas priskirtas savivaldybés mero jgaliojimams.
Tai neatitinka savivaldybés institucijy kompetencijy paskirstymo, nustatyto Vietos
savivaldos jstatyme’, pagal kurj meras yra savivaldybés vykdomoji institucija, turinti
savivaldybés valdzios ir vieSojo administravimo jgaliojimus.

7.  Darytina iS§vada, kad Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose ir priemonés
igyvendinimo reglamentavime nenustatyti konkretiis, iSmatuojami ir su strateginiais tikslais
susieti priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybése® rezultatai ir rodikliai.
Priemonés jgyvendinimo tvarkos aprase nustatytas tik bendras tikslas ir procesinis
vertinimo kriterijus (jgyvendinty finansuoty veikly dalis), kuris néra orientuotas j rezultaty
matavimg. D¢l to néra galimybés jvertinti, kokiy konkrec¢iy rezultaty pasiekta jgyvendinant
priemone ir kokj poveikj ji daro savivaldybés strateginiy tiksly jgyvendinimui, todél
sudétinga objektyviai vertinti finansavimo efektyvumg ir priimti pagristus sprendimus dél
tolesnio finansavimo.

8. Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudzeto 1€Somis remiamg Priemong
NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®,
nustatéme, kad Priemoné ,,NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo
projekty rémimas" Savivaldybés planavimo dokumentuose pateikiama bendrai su priemone
»Stiprinti bendruomening veikla savivaldybése®. Veiklos plano (2024 m.) jvykdymo
ataskaitoje vertinimo kriterijai pateikiami bendrai su kita priemone (planuoti ir panaudoti
asignavimai), o vienas i§ tiksly strateginiuose dokumentuose nurodomas — sudaryti sglygas
NVO veiklai.

9.  Priemonés jgyvendinimo tvarkos aprase'® nenurodytas tikslas ir ko siekiama skiriant
finansavima NVO projektams (programoms). Tvarkos aprasSe nenustatyti priemonés
lgyvendinimo vertinimo kriterijai, o Savivaldybeés veiklos metiniame plane, kaip vertinimo
kriterijus, pateikiamas tik jsisavintos 1€Sos. Be to, neparodomas teisingas rezultatas
aiSkinant planuotas reikSmes, pvz. 2024 m. veiklos plane nurodyta, kad paremti 25 jaunimo
ir nevyriausybiniy organizacijy projektai, nors paraiSky (neskaitant skirto finansavimo
pagal prasymus) buvo finansuota 44 (i$ jy, 31 pagal priemong ,,Stiprinti bendruomening
veiklg savivaldybése®, 1 jaunimo NVO, ir 12 kity NVO.

8 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais),
Tvarkos apraso 65 p.

? LR vietos savivaldos jstatymo 3 str. 3d.

10°2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos aprasas®.
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10. Darytina iSvada, kad finansavimo tikslai ir siektini rezultatai néra aiskiai ir nuosekliai
apibrézti: priemoné planavimo dokumentuose pateikiama kartu su kita priemone, tvarkos
apraSe nejvardytas finansavimo tikslas ir siekiamas rezultatas, nenustatyti vertinimo
kriterijai. Be to, nustatéme, kad vertinimo kriterijai atsiranda tik ataskaitoje, kuri yra tvarkos
apraSo priedas, taciau jie néra jtvirtinti paciame tvarkos apraSe. Taikomi rodikliai
daugiausia apsiriboja 1éSy jsisavinimu, taip pat nustatyti rezultaty pateikimo netikslumai.
Dél $iy priezasCiy néra galimybés jvertinti, ar skiriamas finansavimas leidzia pasiekti
planuotus rezultatus ir sukurti numatytg poveik]j, t. y. ar 1éSos naudojamos efektyviai.

11.  VieSojo administravimo jstatymas, be kita ko, nustato efektyvumo ir objektyvumo
principus, kuriais vadovaujasi savo veikloje vie$ojo administravimo subjektas. Efektyvumo
principas reiskia, kad vie$ojo administravimo subjektas, priimdamas ir jgyvendindamas
sprendimus, jam skirtus isteklius naudoja kuo mazesnémis sgnaudomis ir siekia geriausio
rezultato, o objektyvumo principas reiskia, kad administracinio sprendimo priémimas ir kiti
oficiallis vieSojo administravimo subjekto veiksmai turi biiti nesaliski ir objektyvis.

12.  Vertindami ar nustatyti paraiSky vertinimo kriterijai leidzia jvertinti planuojamy rezultaty
realumg ir prasomy 1éSy pagristuma, laikémés nuostatos, kad reglamentavimas tinkamas,
jei nustatyti aiSkus, objektyviis projekty vertinimo kriterijai, leidziantys jvertinti
planuojamy rezultaty ir praSomy 1éSy pagristuma, jei vertinimo kriterijai numato pareigg
vertinti planuojamg rezultaty, atitikt] finansavimo tikslams, prasomy 1éSy detalumg ir
aiSkuma bei biitinuma projekto tikslams pasiekti.

13. I3analizave Tvarkos apraso'! vertinimo anketoje pateiktus vertinimo kriterijus, nustatéme,
kad nustatyti vertinimo kriterijai leidZia jvertinti planuojamy rezultaty realuma ir praSomy
1Sy pagristumg, nes jie yra aiSkiis, objektyvis ir leidzia pagristi vertintojo iSvada
dokumentais bei argumentais. Esama vertinimo sistema sudaro salygas diferencijuoti
projektus pagal jy potencialy poveikj ir efektyvuma, o ne tik formalig atitiktj reikalavimams,
todel darytina iSvada, kad nustatyti paraisky vertinimo kriterijai yra aiSkus ir objektyvis,
numato pareigg vertinti planuojamy rezultaty atitiktj finansavimo tikslams, praSomy ¢Sy
detaluma, aiSkuma ir butinumg projekto tikslams pasiekti, todél leidZia pagrjstai jvertinti
planuojamy rezultaty realumg ir praSomy lésy pagristuma.

14. Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudzeto léSomis remiamg Priemong
NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®.
I3analizave Tvarkos apraso!? vertinimo anketoje pateiktus vertinimo kriterijus, nustatéme,
kad nustatytiems vertinimo kriterijams triiksta detalizacijos, todél kyla rizika, kad projekto

' Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veikla savivaldybéje* jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais),
Tvarkos apraso 2 priedas.

12°2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,MaZeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto léSomis Tvarkos apraSo* 2
priedas.
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turinys gali biiti vertinamas nevienodai. Pastabos ir rekomendacijos dél vertinimo kriterijy
buvo teiktos 2025-12-16 audito ataskaitoje Nr. KT9-9 "Mazeikiy rajono savivaldybés
jaunimo ir su jaunimu dirbanc¢iy nevyriausybiniy organizacijy projekty ir renginiy rémimo
vertinimas".

15. DarytinaiSvada, kad Tvarkos aprase nustatyti paraisky vertinimo kriterijai néra pakankamai
detalizuoti ir aiskis, todél neuztikrina vienodo ir objektyvaus projekty vertinimo. Esami
kriterijai nepakankamai apibrézia, kaip turi biiti vertinamas planuojamy rezultaty realumas,
ju atitiktis finansavimo tikslams bei prasomy 1éSy pagristumas, detalumas ir bitinybé
projekto tikslams pasiekti. D¢l Siy priezas¢iy kyla rizika, kad projekty paraiSkos gali biiti
vertinamos nevienodai, nebus tinkamai jvertintas planuojamy rezultaty pasiekiamumas bei
¢Sy panaudojimo pagristumas, o tai gali lemti neefektyvy savivaldybés biudzeto lésSy
panaudojimg. Pazymétina, kad pastabos ir rekomendacijos dél vertinimo kriterijy
tobulinimo jau buvo teiktos ankstesnéje audito ataskaitoje, taciau jy jgyvendinimo terminas
dar néra suéjes.

16. Strateginio valdymo sistema, be kita ko, remiasi rezultaty siekimo ir efektyvumo
principais'®, todél vertindami, ar galiojanti tvarka sudaro prielaidas atrinkti projektus,
galinCius sukurti didziausig vert¢ bendruomenei, laikémeés nuostatos, kad reglamentavimas
tinkamas, jei nustatyti vertinimo kriterijai objektyviis ir vienodai taikomi visiems
pareiskéjams, o prioritetai yra aiSkiai apibrézti ir orientuoti planuojamg poveiki.

17.  ISanalizave Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybéje™ Tvarkos apraso'
vertinimo anketos formg nustatéme, kad projektams taikomi vienodi kriterijai, baly
skyrimas detalizuotas pagal atitikima kriterijui, nustatyta papildomy baly skyrimo tvarka'
uz konkrecias veiklas arba kai daugiau nei pus¢ projekto veikly skirta gyvenamosios
vietovés bendruomenei, todél darytina iSvada, kad galiojanti projekty vertinimo tvarka
sudaro prielaidas atrinkti projektus, galin¢ius sukurti didZiausig vert¢ bendruomenei, nes
nustatyti aisklis, objektyviis ir visiems pareiSkéjams vienodai taikomi vertinimo kriterijai,
detalizuota baly skyrimo sistema ir numatyta papildomy baly skyrimo tvarka uz
bendruomenei reikSmingas veiklas.

18. Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudzeto 1éSomis remiamg Priemong
NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®.
I3analizave Tvarkos apra$o'® vertinimo anketos forma nustatéme, kad nors projektams

13 LR strateginio valdymo jstatymo 4 str. 2, 4 p.

4 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos apraSas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 2 priedas.

15 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veikla savivaldybéje* jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais),
Tvarkos apraso 11 p.

16 2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,MaZeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos apraSo* 2
priedas.

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba




22

Audito ataskaita

taikomi vienodi kriterijai, baly skyrimas nepakankamai detalizuotas pagal atitikima
kriterijui, vertinimo anketoje teikiamos nuorodos } paraiska, o ne j Tvarkos aprasa, 6 ir 8
projekto vertinimo anketos vertinimo kriterijy punktai su nuorodomis j Nuostatus, nors $is
priedas yra ne Nuostaty, o Tvarkos apraSo dalis. Tvarkos apraSe nustatyti prioritetai
pareiskéjams, negaunantiems finansavimo i$ kity Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto
1éSomis finansuojamy programy (kulttiros, sveikatos, sporto, socialinés paramos ir kt.) arba
bendry Valstybés ir Savivaldybés biudZeto 1é§y!”, ta¢iau vertinimo anketoje tokiy duomeny
vertinimo néra, kaip ir kity prioritety vertinimo, pvz.: ilgalaikiy projekty ir pan.

19. Darytina iSvada, kad galiojanti projekty vertinimo tvarka nepakankamai sudaro prielaidas
nuosekliai atrinkti projektus, galin€ius sukurti didZiausig vert¢ bendruomenei. Nors
projektams taikomi vienodi vertinimo kriterijai, baly skyrimo tvarka néra pakankamai
detalizuota pagal atitikimo kriterijams lygj, o vertinimo anketoje daznai (5 i§ 8 punkty)
remiamasi nuorodomis j paraiska, o ne j Tvarkos aprasa, kas mazina vertinimo objektyvumag
ir skaidrumg. Taip pat nustatyta, kad kai kurios nuorodos pateikiamos ] netinkamus
dokumentus (Nuostatus), nors atitinkamas reguliavimas yra Tvarkos apraSo dalis. Be to,
Tvarkos aprase nustatyti prioritetai
(pvz., pareiské¢jams negaunantiems finansavimo 1§ kity programy) néra integruoti |
vertinimo anketa, tod¢l néra uztikrinamas jy nuoseklus taikymas atrankos procese. D¢l $iy
priezasCiy kyla rizika, kad projektai nebus atrenkami pagal didziausig kuriamg verte
bendruomenei, o tai gali mazinti savivaldybés 1éSy panaudojimo efektyvuma.

20. Vertindami ar reglamentavime aiskiai apibrézti finansavimo diferencijavimo principai ir
objektyviis kriterijai, kuriais remiantis gali biiti skiriamos skirtingos finansavimo sumos,
laikémés nuostatos, kad reglamentavimas tinkamas, jei nustatyti atvejai bei aiSkis
finansavimo diferencijavimo principai ir objektyvis kriterijai dél skirtingy finansavimo
sumy (pvz.: projekto apimtis, tikslinés grupés dydis, planuojamas poveikis, veikly
sudétingumas).

21. Nustatéme, kad Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybeje Tvarkos apraSe
reglamentuoti diferencijavimo principai ir kriterijai tik dél 168y paskirstymo tarp senifinijy'®,
t. y. didesnj gyvenamaja vieta deklaravusiy gyventojy skaiCiy turinti senilinija gauna
didesnj bendrg finansavimo krepsel;. Taciau Tvarkos aprase néra aiSkaus pagrindimo kodél
vienam projektui pagal senitinijas skiriama skirtinga suma, o tai kelia rizikas dél
efektyvumo ir objektyvumo, nes skirtingas finansavimas turéty biiti pagrindZiamas, pvz.
Siais kriterijais — projekto apimtis, tikslinés grupés dydis, planuojamas poveikis, veikly
sudétingumas ir pan.

172020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos apraso® 27 p.

18 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 51.1. p.
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22. Skirtinga didziausia ir maziausia finansavimo suma vienam projektui senitinijoms
nustatoma Administracijos direktoriaus jsakymais'®. Kai vienodi ar panasiis projektai
skirtingose senitinijose finansuojami nevienodai gali buti dirbtinai ribojamas projekto
mastas, mazesnis finansavimas gali neleisti pasiekti planuoty rezultaty, o didesnis
finansavimas gali biiti perteklinis, nesukuriant proporcingai didesnio poveikio.

23. Kadangi taikomas dvigubas diferencijavimas, jau paskirscius 1éSy "krepselj" pagal
gyventojy skaiciy, papildomas projekty finansavimo diferencijavimas gali reiksti, kad
mazesnés senilinijos patiria dvigubg ribojima, o tai gali sumazinti jy galimybes generuoti
proporcingg bendruomeninj poveikj. Be to, taikant skirtingus finansavimo dydzius vienam
projektui sudaromos nelygiavertés konkurencinés salygos, projekty kokybé tampa maziau
reik§minga, nei teritorinis veiksnys, maz¢ja motyvacija teikti ambicingus projektus. Tokie
nepagristi skirtumai, be kita ko, didina ir skaidrumo bei pasitikéjimo rizika, nes sudaro
prielaidas subjektyvumui, gali biiti vertinami kaip diskriminaciniai. Jeigu finansavimas
diferencijuojamas ne pagal poveikj, o neaiskiais pagrindais mazéja strateginis poveikis, nes
sistema orientuojasi ] "léSy padalinimg", o ne | vertés kirimg, todél mazéja bendras
finansavimo programos efektyvumas.

24.  Darytina iSvada, kad tvarkos aprase reglamentuoti finansavimo diferencijavimo principai
taikomi tik 1éSy paskirstymui tarp seniiinijy pagal gyventojy skaiiy, taciau néra aiSkiai
apibrézti objektyvis kriterijai, pagrindziantys skirtingas vienam projektui skiriamas
finansavimo sumas pagal seniiinijas, tod¢l kyla finansavimo pagristumo, skaidrumo ir
efektyvumo rizika bei gali buti ribojamos maZzesniy seniiinijy galimybeés pasiekti
proporcinga bendruomeninj poveikj.

25. Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudzeto léSomis remiamg Priemong
»NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas*.
Nustatéme, kad tvarkos aprase®” néra reglamentuoti diferencijavimo principai, tadiau yra
nustatytas reikalavimas, kad kiekvienais metais MaZeikiy rajono savivaldybés
nevyriausybiniy organizacijy taryba nustato projektui praSoma didZiausig suma, taciau
néra reglamentuota ar ta pati suma taikoma ir mety eigoje kylanc¢ioms NVO iniciatyvoms
remti, o tai kelia rizikas deél efektyvumo ir objektyvumo, nes skirtingas finansavimas turéty
biiti pagrindZiamas. Nepagrjsti skirtumai didina skaidrumo bei pasitikéjimo rizika bei
sudaro prielaidas subjektyvumui ir gali buiti vertinami kaip diskriminaciniai.

26. Darytina iSvada, kad Tvarkos aprase néra detalizuoti finansavimo diferencijavimo principai
ir objektyviis kriterijai, kuriais remiantis biity nustatomos skirtingos finansavimo sumos.
Taciau reglamentuota, kad kasmet MazZeikiy rajono savivaldybés nevyriausybiniy
organizacijy taryba nustato didZiausig galimg projektui praSomg finansavimo suma.
Kadangi reglamentavime néra numatyta skirtingy finansavimo lygiy taikymo sistema, o

192024-02-22 Mazeikiy administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-170 nustatyta MaZeikiy senilinijai maZiausia suma -
2000 Eur, didZiausia - 4500 Eur, kitoms senitinijoms atitinkamai 200 Eur ir 2400 Eur, 2025-02-04 Mazeikiy administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A1-196 nustatyta Mazeikiy senifinijai maziausia suma - 2000 Eur, didziausia - 4500 Eur, kitoms
senitinijoms atitinkamai 200 Eur ir 2400 Eur.

20 2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos aprasas®.
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praktikoje nustatoma vienoda maksimali riba, diferencijavimo kriterijy detalus nustatymas
nebiity butinas, jei finansavimas faktiSkai skiriamas pagal vienoda principg. Vis délto
nepakankamai aiSkiai apibréztas maksimalios sumos taikymo principas (ypa¢ dél mety
eigoje atsirandanciy iniciatyvy) mazina sprendimy skaidruma ir nuosekluma bei gali kelti
nevienodo traktavimo rizika, kas daro jtakg finansavimo efektyvumo ir objektyvumo
vertinimui.

27. Vertindami ar galiojanti tvarka uzkerta kelig nepagristam ar subjektyviam finansavimo
mazinimui, rémémes viesojo administravimo lygiateisiSkumo, objektyvumo ir skaidrumo
principais?! bei laikémés nuostatos, kad reglamentavimas tinkamas, jei aiskiai apibrézta,
kokiais atvejais ir kokiu pagrindu gali biiti mazinama finansavimo suma ir jtvirtinta pareiga
finansavimo sumazinimg pagristi objektyviais kriterijais (pvz.: nepagristos sanaudos,
perteklinés iSlaidos, neatitikimas projekto tikslams ir pan.) vertinimo i§vadose.

28. Nustatéme, kad Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybéje Tvarkos apraso
2 priedo Vertinimo anketos formoje®? vertintojas turi pagrjsti skiriama bala, t. y. pvz., kad
skiriamas balas yra maZesnis, nes virSyta maksimali vienam projektui galimy skirti 1Sy
suma; prasoma lésy veiklai, kurios néra veikly plane, kainos yra didesnés nei rinkos ir pan.
Atrinkty finansuoti projekty vieSas paskelbimas bei suinteresuoty asmeny galimybé
dalyvauti vertinimo komisijos posédziuose didina skaidruma?. Jvertinus §ias aplinkybes,
darytina iSvada, kad galiojanti tvarka i§ esmeés sudaro prielaidas iSvengti nepagristo ar
subjektyvaus finansavimo mazinimo. Tvarkos apraSe nustatyta pareiga vertintojui
Vertinimo anketos formoje pagristi skiriamg balg, nurodant konkrecias priezastis, dél kuriy
balas ar finansavimo apimtis gali biiti maZinama, pavyzdziui, kai virS§ijama maksimali
vienam projektui galima skirti 1éSy suma, praSoma finansuoti veiklas, nenumatytas veikly
plane, ar kai pateiktos kainos virSija rinkos kainas. Toks reikalavimas prisideda prie
objektyvesnio ir labiau pagrjsto sprendimy priémimo. Be to, atrinkty finansuoti projekty
vieSas paskelbimas bei suinteresuoty asmeny galimybé dalyvauti vertinimo komisijos
posédziuose didina sprendimy priémimo proceso skaidrumg ir papildomai mazina
nepagristo finansavimo maZzinimo rizika.

29. Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudzeto 1éSomis remiamg Priemone
»NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®.
Nustatéme, kad Tvarkos apraso®* 2 priedo Projekto vertinimo anketos formoje vertintojas
turi nurodyti projekto veiklas, iSlaidas, kuriy sitiloma nefinansuoti, bet prievolés pagrjsti
tokj vertinimg nustatytos néra, Tvarkos apraSo 26 p. argumentuoto paaiskinimo sprendimui
privalomuma nustato, tik tuo atveju, kai finansavimas neskiriamas. Todél darytina iSvada,

2 LR vieSojo administravimo jstatymo 3 str. 6, 9, 11 p.

22 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais)®.
23 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 28 p., 25 p..

24 2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos aprasas®.
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kad galiojanti tvarka nepakankamai uztikrina apsauga nuo nepagristo ar subjektyvaus
finansavimo mazinimo. Tvarkos apraso 2 priede (Projekto vertinimo anketoje) numatyta,
kad vertintojas turi nurodyti projekto veiklas ir i§laidas, kuriy sitiloma nefinansuoti, taciau
néra nustatyta prievolé tokj sitilyma pagristi objektyviais kriterijais. Tvarkos apraso 26
punktas reikalavimg teikti argumentuota paaiSkinimg nustato tik tuo atveju, kai
finansavimas neskiriamas, taciau finansavimo sumazinimo atvejams toks reikalavimas néra
taikomas. D¢l Sios priezasties neuztikrinamas vienodas sprendimy dél finansavimo
mazinimo pagrjstumas, o tai didina subjektyvumo ir nevienodo traktavimo rizikg, galinCig
turéti jtakos efektyviam ir skaidriam 1€Sy paskirstymui.

30.  Priemoné 02-01-01-04 ,,Parama kaimo bendruomenéms ir Zemdirbiy organizacijoms* yra
itraukta j veiklos planus, taciau triksta aiSkaus rySio tarp skiriamy 1éSy ir ilgalaikio
strateginio poveikio. Savivaldybés strateginis plétros planas®® numato kooperacijos
skatinima, jis yra jvardytas kaip viena i§ galimybiy didinti tkiy konkurencinguma. Plane
numatyta, kad siekiant pazangaus ir tvaraus zemeés iikio, butina vystyti smulkiy tkiy
kooperacija bei kitas inovatyvias bendradarbiavimo formas. Mazeikiy rajono savivaldybés
kaimo rémimo fondo nuostatai’® (toliau — Nuostatai) numato tiesiogine finansine paskata
— kooperatiniy bendroviy jregistravimo bei pradiniy steigimo islaidy dengima (iki 400
Eur), apmokant mokescius notarui, Registry centrui bei dokumenty parengimo i$laidas.
Siam tikslui jgyvendinti yra numatyta konkreti priemoné (kodas 1.3.1.4) ,Zemés iikio
kooperacijos skatinimas", nustatytas rodiklis P-1.3.1-2 — Zemés tkio kooperatyvy skai¢ius
Mazeikiy rajono savivaldybéje. Siektina reikSme iki 2030 m. yra 1 veikiantis kooperatyvas
(pradiné reikSme 2020 m. buvo 0). Uz iy priemoniy jgyvendinimg atsakingos institucijos
yra Savivaldybés administracija, Lietuvos tikininky sajungos Mazeikiy skyrius, LZUKT
Mazeikiy biuras bei Zemés iikio riimai. Kooperacija glaudziai siejama su vietinio maisto
sistemy atsiradimu, skatinant Gikininkus kartu gaminti, perdirbti ir realizuoti produkcija.
Planuojama remti ir organizuoti uUkininky mokymus bei konsultacijas kooperacijos,
trumpyjy maisto tiekimo grandiniy plétros ir partneriy paieskos klausimais. Praktikoje tai
jau jgyvendinama per SvieCiamuosius renginius, kuriuose  propaguojamas
bendradarbiavimas.

31.  Nustatéme, kad nors Nuostatai nustato paramos teikimo rémus?’, taciau reglamentavimas
nepakankamai susietas su 2021-2030 m. strateginio plétros plano rodikliais, o 1€Sos
skirstomos "mechaniSkai", neuZtikrinant maksimalaus poveikio, tikslai yra apibrézti
bendrai (Nuostaty 9 p.), o veiklos planuose dominuoja kiekybiniai rodikliai (pvz., paremty
bendruomeniy skaicius), taciau triksta kokybiniy, iSmatuojamy rezultato rodikliy. Nors
galiojantis reglamentavimas nustato pagrindines paramos skyrimo taisykles, nustatyta
spragy, susijusiy su strateginiu susiejimu ir rezultaty matavimu, nes Savivaldybé
sistemingai nerenka ir neanalizuoja duomeny apie rezultaty ir sgnaudy santykj, todél néra
galimybés objektyviai nustatyti, ar 1¢Sos panaudotos racionaliai ir efektyviai.

25 2021-06-30 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. T1-200 patvirtintas "MaZeikiy rajono savivaldybés
2021-2030 strateginis veiklos planas"

26 2023-06-08 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. T1-176 patvirtinti "MazZeikiy rajono savivaldybés
kaimo rémimo fondo nuostatai" (su pakeitimais), 22.3. p.

27.2023-06-08 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. T1-176 patvirtinti "MazZeikiy rajono savivaldybés
kaimo rémimo fondo nuostatai" (su pakeitimais), 22. p.
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32.

33.

34.

Nustatytas ir kitas teisés aktams neatitikimo atvejis - Nuostaty 5. p. numato, kad Kaimo
rémimo fondas savo veikloje vadovaujasi atitinkamais teisés aktais bei Savivaldybés mero
potvarkiais ar jo jgalioto Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais. Taciau,
pastebéta, kad mero potvarkiu Savivaldybés administracijos direktoriaus nebuvo jgaliotas,
taciau leido Jsakymus, kurio pagrindu pasirasé ir finansavimo sutartis su pareiskéjais,
skirdamas jiems biudzeto 1éSas. Tai neatitinka savivaldybés institucijy kompetencijy
paskirstymo, nustatyto Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (3 straipsnio 3
dalis), pagal kuriag meras yra savivaldybés vykdomoji institucija, turinti savivaldybeés
valdzios ir vieSojo administravimo jgaliojimus.

Darytina iSvada, kad nors plane yra nustatyti kiekiai (kiek projekty finansuoti), taciau
truksta aiskiy kokybiniy kriterijy, kurie leisty jvertinti, ar Sie veiksmai realiai prisideda prie
pazangaus zemés ukio ir tvarios kaimo plétros. Stebimas silpnas strateginis rysys, nors
bendrieji tikslai nurodyti, savivaldybés strateginiuose, bet Nuostatuose néra nustatyta
iSmatuojamy, su strateginiais tikslais susiety rezultaty ir rodikliy susiety su programa
»Kaimo teritorijy vystymo ir zemés ukio plétra“. Priemonés ,Parama kaimo
bendruomenéms ir zemdirbiy organizacijoms‘ Nuostatuose teisinis reglamentavimas yra
labiau orientuotas j formaly 1€8y paskirstyma ir jy maksimalias sumas nei  jy panaudojimo
efektyvuma. Veiklos ataskaitose fiksuojamas tik pinigy panaudojimas, neuztikrinant, kad
jos prisidéty prie konkre¢iy savivaldybés strateginiy tiksly pasiekimo, nes neatlickama
sistemin¢ rezultaty ir sagnaudy santykio analizé.

Nors Savivaldybeés finansuojama priemoné 02-01-01-04 ,,Parama kaimo bendruomenéms ir
zemdirbiy organizacijoms* kasmetiniuose savivaldybés veiklos planuose (20242026 m.)
turi nusimaciusi tarpinius kiekius: paremty bendruomeniy skai¢ius: 2024 m. plane numatyta
paremti 34, o faktiSkai paremta 37 bendruomenes, o 2025 m. tikslas padidintas iki 40
bendruomeniy, paremta 38. Pabréztina, kad reglamentavime néra nustatyta iSmatuojamy
rezultato rodikliy, kurie leisty vertinti realy poveiki kaimo plétrai ar gyventojy gerovei.
[Sanalizave Nuostatus, nustatéme, kad ne visada reikalaujama pakankamai detaliy samaty
ir aiSkaus rySio tarp veikly, rezultaty ir 1éSy, kriterijai fokusuojasi j formalius reikalavimus
(nariy skaicius, JAR ataskaitos).

PraSymuy vertinimo pavyzdziai

Mazeikiy bitininky draugijai, Fondo darbo grupés 2025-08-08 protokolu Nr. Z44-4 ir [sakymu 2025-
08-11 Nr. A1-1316 buvo skirti 2000 Eur 2025-08-02/03 dienomis dalyvauti Vilkaviskyje vykusiame
renginyje iSlaidoms apmokéti, viso praSyme nurodoma, kad bus patirta 3242 Eur islaidy, taciau
pateikti pateisinantys dokumentai tik uz 2202 Eur.
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35. Pagal Nuostatus®®, negalima jsitikinti ar Savivaldybé iSties skyré dalinj islaidy
kompensavima ar padengé beveik visas Bitininky draugijos iSlaidas. Nuostatuose palikta
galimybé interpretacijai, nes néra nurodyta dalinio kompensavimo matavimo proporcijos.

36. Ly T ) . . . Cr
Darytina i§vada, kad esami kriterijai fokusuojasi j formalius reikalavimus, kurie neuztikrina
gilaus turinio vertinimo. Nustatyta, kad ne visada reikalaujama detaliy samaty, o sgsaja tarp
veikly, 1é8y ir rezultaty islieka silpna.

37.

Nustatyta, kad priemonés ,,Parama kaimo bendruomenéms ir zemdirbiy organizacijoms*
Nuostatai?’, 1é8y skyrime taiko ,,lygybés® principa, t. y. 2024 m. 37-nioms, o 2025 m. 38-
ioms bendruomenéms skiriama po 360 Eur veiklai vykdyti, nevykdant atrankos, nes pinigai
skiriami ne pagal projekty kuriamg pridéting verte, o tiesiog veiklos iSlaikymui. Projektai
néra vertinami, tiesiog piniginés léSos skiriamos pagal numatytas paramos formas®’
pateikus atitinkamai patvirtinta praSymo forma arba likusieji teikia laisvos formos
praSymus.

38. Darytina iSvada, Nuostatai tiesiog skatina 1éSy padalinimg visoms (bendruomenéms ar jy
asociacijoms bei ikininky sajungai) praSymus pateikusioms organizacijoms pagal
,lygybés® principa, nevykdant projekty atrankos pagal jy kuriamg pridétine verte, todél
sunku pamatuoti realig programos sekme.

Nustatéme, kad Kaimo rémimo fondo reglamentavimas nustato tik maksimalias skirtinas
sumas (Nuostaty 22 p.: 360 Eur, 500 Eur. 400 Eur, 1000 Eur, 2000 Eur, 8000 Eur, 9000 Eur
bei 20 proc. projekty jgyvendinimui), pinigai skiriami pagal praSymus. Audituojamu
laikotarpiu nestebima, kad pareisSkéjai atitike Nuostaty reikalavimus biity negave piniginiy
&Sy déel jy trikumo. Pazymétina, kad reglamentavimas, nors ir numato paramos teikimo
reikalavimus bei paramos formas ir maksimalias sumas, taciau Kaimo rémimo fondo
bendros 1éSos néra niekaip diferencijuojamos, t. y. neapibréziama, pagal kurig finansinés
paramos formg ir kokia piniginiy 1éSy suma skiriama (pagal Nuostaty 22. p). Kadangi
truksta orientacijos ] ilgalaikius rezultatus, didzioji dalis finansavimo skiriama trumpalaikio
poveikio veikloms (renginiams, koncertams, i§vykoms) bei einamosioms i§laidoms (kurui,
rySiams), kurios nesukuria tvarios iSliekamosios vertés.

39.

40.  Audito metu nustatyta, kad pagal Nuostaty 22.1. p. skiriamos 1é30s lengvatinei nepaltikinei
paskolai (suteikta 1 paskola 2024 m.) gauti (iki 9000 Eur.), néra jtrauktos i MaZzeikiy rajono
savivaldybés kaimo teritorijy vystymo ir zemés tkio plétros rémimo priemong 02-01-01-

282023-06-08 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. T1-176 patvirtinti "MaZeikiy rajono savivaldybés kaimo
rémimo fondo nuostatai" (su pakeitimais) (22.5.p. nurodyta dalinis kompensavimas, patirtos islaidos: transportas ir
apgyvendinimas su maitinimu)

292023-06-08 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. T1-176 patvirtinti "Mazeikiy rajono savivaldybés kaimo
réemimo fondo nuostatai" (su pakeitimais), 22.2. p.(transporto, rysiy, kanceliariniy, elektros energijos, komunaliniy
paslaugy ir bendruomenés naudojamy patalpy draudimo islaidy apmokéjimui).

302023-06-08 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. T1-176 patvirtinti "MaZeikiy rajono savivaldybés kaimo
rémimo fondo nuostatai" (su pakeitimais), pagal 22.2. p. 360 Eur, 22.6. p. iki 20 proc. projekto sumos ir 22.7. p. 500 Eur.
arba paskolos suteikimas, uz kooperatinés bendrovés jregistravimag, uz dalyvavimg parodose, seminaruose ir kt.
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04, nes teikiama, ne i§ Kaimo rémimo fondo?! (toliau — Fondas) 1é8y ir vie$ai neskelbiama
jokiuose ataskaitose. Administracijos atsakinga specialist¢é informavo, kad vieSai
informacija skelbiama nebuvo, taip pat nebuvo planuojamos lengvatinés nepaliikaninés
paskolos pagal Nuostaty 22.1 p. 1éSos skiriamos, atsizvelgiama j turimas 1éSas, kurios pagal
Nuostaty 10.2. p. yra pavediminéje saskaitoje, kitaip tariant ,,jSaldomos* paskolose.
Nustatytas atvejis, kai paskolos dydis virsijo jkeisto turto verte (Okininko D. P. jkeisto turto
verté 7750 Eur, o suteikta paskola 9000 Eur ), taciau Nuostaty 22.1. numatyta, kad paskolos
dydis negali biiti didesnis nei jkei¢iamo turto suma. Nuostaty 15.4. p. numato, kad Fondo
paramos dydj nustato Fondo darbo grupé¢, taciau kaip minéta auksciau, ji Sio klausimo
nesvarsté, nes nebuvo pateikti dokumentai. Aplamai savivaldybés Lietuvoje tiesiogiai
paskoly neteikia, lengvatines paskolas tkininkams teikia - finansy tarpininkai (bankai,
kredito unijos)ar per valstybés priemones (INVEGA, ILTE ir pan.), t. y. finansavimas yra
valstybés ir ES fondy léSomis, su paskoly mechanizmu, bet ne savivaldybiy lygmeniu.
Analizuojant savivaldybiy kaimo rémimo fondus Lietuvoje, daZniausiai taikomos
priemones tokios, kaip subsidijos (tiesioginé parama, kompensacijos, dalinis iSlaidy
finansavimas, dotacijos investicijoms), o paskoly teikimas gali buti laikomas finansine
veikla. Atkreiptinas démesys, kad savivaldybés biudzetas neskirtas kreditavimui, todel gali
buti suprantama, kad Savivaldybé veikia uz savo kompetencijos riby. Fondas néra juridinis
asmuo, tod¢l paskolas realiai teikia Savivaldybés administracija, bet ji veikia ne kaip
finansy jstaiga, néra aiskios specialios teisinés normos tokiam kreditavimui.

41 Nustatéeme, kad 1¢Sos kartais skiriamos be Fondo darbo grupés pritarimo Jsakymais be
"~ dokumentuoto motyvavimo.

Prasymuy vertinimo pavyzdziai

Fondo darbo grupés 2024-03-15 protokole Nr. Z44-1 nurodyta, kad tikininkas (D. P.) praso paskolos
9000 Eur, bet nepateiké atitinkamy dokumenty, nutaré jpareigoti juos pateikti iki 2024-04-19 d.
tolimesniam svarstymui, i§ Fondo darbo grupés sekancio posédzio 2024-05-13 protokolo Nr. Z44-2
matyti, kad pateikta informacija apie 2024-04-15 [sakymu Nr. MSK-166 paskirtus pinigus pasirasius
paskolos sutartj ir notariSkai patvirtintag beprocentinés paskolos grazinimo garantavimo dokumenta t.
y. pinigai skirti be Fondo darbo grupés svarstymo;

Tirksliy seniiinijos bendruomenei buvo skirti 16700 Eur, Fondo darbo grupés protokoluose néra
informacijos apie praSymo svarstyma, nebuvo pateiktas ir pats prasymas, t. y. 2025-10-03 [sakyme
A1-1595 skiriant 1éSas nurodyta, kad skiriamos 1éSos "Atminimo skvero tarp Lauky ir Dariaus ir
Giréno gatviy TirkSliy mstl. sutvarkymo projektui" daliniam finansavimui atsizvelgiant |
bendruomenés pirmininkés prasyma, ta pati situacija ir su tai paciai bendruomenei skirtais 3900 Eur,
kai néra svarstymo ir prasymo, o kaip informavo Administracijos atsakinga specialisté - 1éSos skirtos
remiantis MaZzeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu 2025-02-27 Nr. T1-28 "D¢l Mazeikiy
rajono savivaldybés 2025-2027 mety biudzeto patvirtinimo";

Laizuvos bendruomenei buvo skirti 2000 Eur, tac¢iau Kaimo rémimo fondo darbo grupé 2025-06-10
protokolo nutarimu Nr. Z44-3 netenkino pra§ymo skirti prasomy 4471,68 Eur, apie tai bendruomené
buvo informuota raStu, nurodyta, kad Zmoniy su negalia fizinio aktyvumo skatinimui jau skiriama
28774,54 1§ visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos. Taip pat protokole nurodyta, kad
minétos programos paraiskos 8 skyriaus "Pareiskéjo deklaracija" 5 punkte pazymétas patvirtinimas,
kad programai vykdyti paraSomos léSos i§ Savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios

312023-06-08 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. T1-176 patvirtinti "MazZeikiy rajono savivaldybés kaimo
rémimo fondo nuostatai" (su pakeitimais).
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programos néra (ir nebus) finansuojamos i$ kity Saltiniy. Taciau 2025-10-03 [sakymu Nr. A1-1592
skirti 2000 Eur.

42. Darytina i$vada, kad galiojantis reglamentavimas neuztikrina maksimalaus 1éSy skirstymo
skaidrumo ir efektyvumo, nes tritksta motyvuoto sprendimy pagrindimo, o finansavimo
skyrimo praktika ne visada atitinka paciy nuostaty reikalavimus, todé¢l neuztikrina visisko
skaidrumo, nes 1éSos kartais skiriamos be Fondo darbo grupés pritarimo arba be pateikto
prasymo.

1.2. Projekty vertinimo ir 1éSy skirstymo procesas turi skaidrumo ir
nuoseklumo trilkumy

43.  Vertindami, ar léSos buvo skirtos tiems projektams, kurie turéjo didziausig potencialg
sukurti vert¢ bendruomenei, rémémés Strateginio valdymo jstatyme nustatytais efektyvaus
ir rezultatais grindZiamais istekliy naudojimo principais’ bei laikémés nuostatos, kad 1éSos
skirtos didziausig verte bendruomenei galintiems sukurti projektams, jeigu vertintojai
vertina projekto turinj, planuojamus rezultatus ir sgnaudy pagristuma, o ne finansavimo
galimybes.

44. Nustattme, kad Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybé¢je*
reglamentavime® numatyta, kad vieng parai$ka vertina ne maziau kaip du vertinimo nariai,
o kiekvienai paraiskai apskaic¢iuojamas baly vidurkis ir sillomos skirti biudZeto 1éSy sumy
vidurkis. Projektai sureitinguojami baly maZéjimo tvarka ir léSos skiriamos tiems
projektams, kurie surinko daugiausia baly ir kuriems jgyvendinti uZtenka konkursui
numatyty biudZeto 1€8y. ISanalizave visas 2024-2025 m. vertinimo anketas, nustatéme, kad
1§ 63 vertinimo ankety 28 atvejais (11 atvejy 2024 m., 17 atvejy 2025 m.) nepagrindZiamas
skiriamas balas** (vertinant projekto turinj, planuojamus rezultatus ir sagnaudy pagrjstuma),
o 17 atvejy (6 atvejai 2024 m., 11 atvejy 2025 m.) skiriama maZesn¢ suma ne dé¢l vertinimo
kriterijy, o dél 1é8y triikumo®>. Tvarkos apraso 37 p. nustatyta, kad vertinimo komisijos

32 LR strateginio valdymo jstatymas 4 str. 2, 4 p.

3 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veikla savivaldybé¢je" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybeéje tvarkos aprasas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 33 p., 38 p.

342024 m. - Mazeikiy cerebrinio paralyZiaus asociacija, Sedos bendruomené, Sutrikusio intelekto Zmoniy globos
bendrija ,,Mazeikiy viltis“, Leckavos kaimo bendruomené, Zidiky senitinijos bendruomené, Mazeikiy rajono Voveriy
bendruomené, Laizuvos bendruomené, Balény kaimo bendruomené, Purvény kaimo bendruomené, Asociacija ,,Laiko
biuras“, Visuomeniné organizacija ,,Lietuc¢iukés®; 2025 m. - MazZeikiy cerebrinio paralyziaus asociacija, Sedos
bendruomené, Mazeikiy rajono savivaldybés TirkSliy senitinijos bendruomené, Auksodés kaimo bendruomene,
Mazeikiy rajono klubas ,,Mano namai“, Purvény kaimo bendruomené, Liisés kaimo bendruomené, Vieksniy
bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené, Pikeliy bendruomené, Dagiy bendruomené, Gyvoliy kaimo bendruomené,
Kapény bendruomené, Mazeikiy rajono Voveriy bendruomené, Asociacija ,,Krasto tradicijy puoselétojy klubas®,
Asociacija ,,Lauko biuras*, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu*.

352024 m. - Sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrija ,,Mazeikiy viltis“, MaZeikiy cerebrinio paralyZiaus asociacija,
Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Visuomeniné organizacija ,,Lietuéiukés®, Asociacija ,,Laiko biuras“, LPS
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nariai uzpildydami vertinimo anketg pagal joje nurodytus vertinimo kriterijus pagrjsdami
skiriamus balus ir projektui jgyvendinti siilomg suma.

ParaiSky vertinimo pavyzdziai

2024 m. Sedos bendruomenés paraiSkos vertinimas — nesilaikoma apraso 37 p. reikalavimo —
nepagrindziami skiriami balai, skiriami papildomi balai, nors parei§kéjas neatitinka to vertinimo
kriterijaus (jo veiklos susij¢ su 10.5 veiklomis, o papildomi balai gali bti skiriami uz 10.1, 10.2 ir
10.4 veiklas, taip pat skiriami balai uz 3 ar daugiau vieSinimo biidy, nors nurodyti paraiskoje tik 1
(FB).

2024 m. Sutrikusios intelekto Zmoniy globos bendrijos ,,Mazeikiy viltis* parai§kos vertinimas —
nesilaikoma apraso 37 p. reikalavimo-nepagrindziami skiriami balai, nurodoma mazesné sitiloma
skirti suma ir grindziama 1é8y trikumu, skiriami balai, nors neatitinka vertinimo kriterijaus (skirti 2
balai, nors skiriami jei daugiau nei pusé projekto veikly skirta gyvenamosios vietovés bendruomenei
(ne tik organizacijos nariams), nepagrjstos visos 1&€3os, bet skiriami maksimaliis balai.

2025 m. Mazeikiy cerebrinio paralyziaus asociacijos paraiskos vertinimas — nesilaikoma apraso 37
p. reikalavimo — nepagrindziami skiriami balai, veiklos atitinka apraso 10.5 p. nuostatas, todél
papildomi balai neturéjo biti skiriami, nurodoma mazesné sitiloma skirti suma ir grindziama 1ésy
trokumu.

2025 m. Auksodés kaimo bendruomenés paraiSkos vertinimas — nesilaikoma apraso 37 p.
reikalavimo — nepagrindziami skiriami balai, skiriami balai dél 1éSy pagrindimo ir kai aiskiai
jivardintos, ir uz dalinj pagrindima, nors turéty biiti pasirenkamas vienas variantas, veiklos atitinka
apra$o 10.6 p. nuostatas, todél papildomi balai neturéjo biiti skiriami.

2025 m. Purvény kaimo bendruomenés paraiskos vertinimas — nesilaikoma apraso 37 p. reikalavimo
— nepagrindziami skiriami balai, skiriami balai dél 1éSy pagrindimo ir kai aiskiai jvardintos, ir uz
dalinj pagrindima, nors turéty biiti pasirenkamas vienas variantas, nurodoma mazesné siiiloma skirti
suma ir grindziama 18y trikumu, skiriami balai uz veiklas gyvenamosios bendruomenés vietovéje,
nors paraiskoje nenurodyta kokios veiklos bus vykdomos.

2025 m. Pikeliy kaimo bendruomenés paraiskos vertinimas — nesilaikoma apraso 37 p. reikalavimo
— nepagrindziami skiriami balai, skiriami balai dél 1éSy pagrindimo ir kai aiskiai jvardintos, ir uz
dalinj pagrindima, nors turéty biti pasirenkamas vienas variantas, skiriami balai uz daugiau nei pus¢
veikly skirty gyvenamosios vietos bendruomenei, nors tokios veiklos nenurodytos paraiskoje,
skiriami balai uz 3 ar daugiau vie§inimo biidy, nors nurodytas paraiskoje tik 2.

45. Darytina i8vada, kad dalis vertintojy nepagrindzia skiriamy baly pagal nustatytus kriterijus
ir kai kuriais atvejais finansavimo sumas mazina ne pagal projekty verte, o dél 1éSy trikumo,

todel projekty vertinimo procesas neatitinka nustatytos tvarkos ir kyla rizika, kad

finansavimas néra nuosekliai skiriamas didziausig verte bendruomenei galintiems sukurti

projektams. Tokia situacija galéjo susidaryti dél vertintojy kompetencijos (triksta Ziniy apie

projekty finansing analizg, nepakankamas supratimas apie efektyvumo vertinima, patirties

,,Bociai“ Mazeikiy rajono bendrija; 2025 m. - Sutrikusio intelekto zmoniy globos bendrija ,,Mazeikiy viltis“, Mazeikiy
cerebrinio paralyziaus asociacija, Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Mazeikiy rajono klubas ,,Mano namai*,
Purvény kaimo bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené, Asociacija ,,Krasto tradicijy puoselétojy klubas®, Asociacija
,Lauko biuras“, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu“, Asociacija Ruzgy kaimo bendruomené, Kurmaiciy kaimo

bendruomené.
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stoka vertinant NVO projektus, nepakankami mokymai ar metodiné¢ pagalba) bei dél
institucinés kulttros ir spaudimo "padalinti 1¢éSas" (orientacija ne i verte, o i 1éSy paskirstyma
visiems pareiSkéjams, neformaliis likesciai sumazinti finansavimg, kad pakakty daugiau
projekty), kontrolés stokos (néra antrinio vertinimo ar perziiiros).

46. Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudzeto 1éSomis remiamg Priemong
»,NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas‘.
Analizavome visas 2024-2025 m. pateiktas paraiskas ir jy vertinimo anketas. Nustatéme,
kad reglamentavime®® numatyta, kad viena paraiska vertina ne maziau kaip 3 komisijos
nariai, nors praktikoje tai daznu atveju nebuvo taikoma, i§ 27 vertinty paraisky, tik 10
vertino trys vertintojai*’ (2024 m. nei viena i§ 12 paraisky nebuvo vertinta 3 komisijos nariy,
0 2025 m. i§ 15 paraisky, trys komisijos nariai vertino 10 paraisky). NVO projekty
(programy) vertinimo komisijos darbo reglamente®® nustatyta, kad Komisijos sekretorius
apibendrina komisijos nariy uZpildytas projekto vertinimo anketas apskai¢iuodamas baly
vidurkj. ISanalizave vertinimo anketas nustatéme, kad i§ 27 vertinty paraisky 7 atvejais (2
atvejai 2024 m., 5 atvejai 2025 m.) vertinimo anketose vertintojai baly grafas paliko
neuzpildytas, dviem atvejais balai uZzpildyti pieStuku, pasitaiké pavieniai atvejai, kai
pataisyta skiriama suma, taciau taisymas nepatvirtintas komisijos nario parasu (2025 m. — 3
atvejai). Nustatéme 7 atvejus, kai nemaZinamas finansavimas veikloms, kurios pagal
Tvarkos apraSa negali buti finansuojamos (veiklos, kurios vykdomos ne Mazeikiy rajono
savivaldybé¢je) ir atvirks€iai mazinamas finansavimas be pagrindimo (9 atvejai). Dél
vertinimo kriterijy nekonkretumo, vertintojy skiriami balai drastiSkai skiriasi — skiriamas
uz ta patj kriterijy maksimalus, visai neskiriamas, arba skiriamas minimalus. Si problema
jau akcentuota Jaunimo projekty rémimo procesuose®’, kur i§ esmés naudojama ta pati
projekty vertinimo anketa. Nustatéme ir pavieniy atvejy, kai visy vertintojy vertinimai
zenkliai skiriasi, pvz.: 1 vertintojas sitilé skirti 1500 Eur, 2 — 600 Eur, 3 —300 Eur, projektui
skirta 1000 Eur, 3 vertintojy sifilomos skirti sumos (1000 Eur, 200 Eur, 1000 Eur), o
vertinimy baly suma skiriasi nuo 65 iki 24 baly, projektui skirta 1000, visi trys vertintojai
teike sitilyma remti 2160 Eur, taciau skirta 2000 Eur, 2025-05-01 Vertinimo komisijos
protokole Nr. 2 nurodyta, kad skiriama 2000 Eur neuZtenkant finansavimo léSy. 2025 m.
dar 4 NVO skirtas dalinis finansavimas, nors projektai, kaip nurodyta Vertinimo komisijos
protokole, atitinka Tvarkos apraso reikalavimus, be to, vertinimo komisijos protokole
pateikiamoje paraiSky vertinimo lentel¢je nepateikiamas baly vidurkis, kaip nustatyta
komisijos darbo reglamente, todé¢l kyla abejoniy ar vertinimas atlickamas objektyviai.

36 2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos aprasas®, Tvarkos
apraso 21 p.

37 Mazeikiy rajono bibliotekininky draugija, VS§] Mazeikiy rajono nejgaliyjy centras, MaZeikiy rajono klubas ,,Mano
namai“, VieSoji jstaiga LASS S$iaurés ryt$ centras, Krakiy bendruomenés centras ,,Ventos vingis*, Palnosy bendruomenés
centras, Asociacija ,,Kuriame kartu®, Plinksiy socialinés gerovés centras, Mazeikiy autizmo asociacija ,,Lietaus vaikai®,
Vs ,,Dirbiny¢ia“.

38 Mazeikiy rajono savivaldybés 2020-06-03 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-1277 patvirtintas
Nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) vertinimo komisijos darbo reglamento 13.3 p.

39 2025-12-16 audito ataskaitoje Nr. KT9-9 "Mazeikiy rajono savivaldybés jaunimo ir su jaunimu dirbanciy

nevyriausybiniy organizacijy projekty ir renginiy rémimo vertinimas".
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47.

Tikétina, kad tokia situacija susidaré¢ dél nepakankamai aiSkaus ir nuoseklaus
reglamentavimo, vertinimo Kkriterijy nekonkretumo bei sistemingo nustatyty vertinimo
procedury nesilaikymo, kas sudaré prielaidas subjektyviam ir formaliam sprendimy
priémimui.

Paraisky vertinimo pavyzdziai

2024 m. LPS ,,Bociai“ Mazeikiy rajono bendrijos paraiskos vertinimas — paraiska vertino 2 komisijos
nariai, Sifiloma skirti visa praSoma suma, nors dalis iSlaidy pagal Tvarkos apraso nuostatas negali
biti finansuojamos, nes vykdomos ne Mazeikiy rajone, nesilaikoma nustatyto vienam projektui
limito — didziausia vienam projektui suma — 1500 Eur, o skirta — 1970 Eur.

2024 m. VieSosios jstaigos LASS Siaurés ryty centras paraiSkos vertinimas — paraiska vertino 2
komisijos nariai, 1¢3os skirtos i§vykai j Sventaja kas neatitinka Tvarkos apraso 10.6. p. — jei projekto
veiklas vykdo ne Mazeikiy rajone, projektai nefinansuojami. Vieno vertintojo anketa pateikta be
skiriamy baly..

2024 m. V3] ,Dirbinyc¢ia“ paraiSkos vertinimas — paraiska vertino 2 komisijos nariai, vertinimo
anketose pasiiilyta nefinansuoti administravimo islaidy,, nors jos atitinka Tvarkos apraso 40.8 p., 41
p. Administracinés iSlaidos paraiskoje sudaro 112 Eur, sumaZzinta praSoma suma 364 Eur, néra
pagrindimo kokioms kitoms veikloms.

2025 m. Mazeikiy ,,Diabeto 1Q* klubo paraiskos vertinimas — paraiskg vertino 2 komisijos nariai,
nepateiktas vieno vertintojo vertinimas pagal visus vertinimo Kriterijus, nenurodyta vertinimo
anketoje siiloma skirti vertinimo suma, antras vertintojas neuzpildé skiriamy baly grafos pagal
vertinimo kriterijus, sitiloma suma pataisyta i$ 700 j 1150 Eur, ta¢iau néra para$o prie pataisymy.
2025 m. Mazeikiy autizmo asociacijos ,,Lietaus vaikai“ paraiskos vertinimas — viena vertinimo
anketa be baly, prie pataisytos siilomos sumos néra vertintojo paraso. Trys skirtingi vertintojy
siilymai dél finansavimo — 500 Eur, 1500 Eur, 1000 Eur, néra pagrindimo, kodél finansavimas
mazinamas.

2025 m. PlinkSiy socialinés gerovés centro paraiskos vertinimas — viena vertintojo anketa uzpildyta
piestuku (baly grafa), nenurodyta sitiloma projektui jgyvendinti suma.

2025 m. Ruzgy kaimo bendruomenés paraiskos vertinimas - paraiska vertino 2 komisijos nariai,
vertintojy anketos be baly.

Ivertinus nustatytus faktus, darytina iSvada, kad praktikoje ne visais atvejais uZtikrinama,
jog 1ésos biity skiriamos tiems projektams, kurie turi didziausia potencialg sukurti verte
bendruomenei. Nors reglamentavime numatyta, kad paraiSkas turi vertinti ne maziau kaip
trys vertintojai, Sis reikalavimas daznai nebuvo taikomas. Taip pat nustatyti vertinimo
procedury trikumai (neuzpildytos baly grafos, nepatvirtinti taisymai, nepagrjsti
finansavimo mazinimai), o dél nepakankamai aiskiy vertinimo kriterijy vertintojy skiriami
balai reikSmingai skyrési. Be to, nustatyta, kad vertinimo komisijos protokole
nepateikiamas baly vidurkis, kaip nustatyta komisijos darbo reglamente, todél néra
uztikrinamas vertinimy apibendrinimo skaidrumas ir kyla abejoniy dél vertinimo
objektyvumo. Nustatyti atvejai, kai finansavimas skirtas veikloms, kurios pagal Tvarkos
aprasg negali biiti finansuojamos, taip pat atvejai, kai finansavimas mazintas be aiSkaus
pagrindimo ar skirtas ne pagal vertinimo rezultatus, o atsizvelgiant j turimy léSy
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pakankamumag. D¢l Siy priezasC¢iy projekty vertinimas ir finansavimo skyrimas ne visais
atvejais grindziamas projekty turiniu, planuojamais rezultatais ir sgnaudy pagrjstumu, tod¢l
néra uztikrinama, kad finansavimas nuosekliai biity skiriamas didziausig verte
bendruomenei kuriantiems projektams, o tai mazina 1éSy panaudojimo efektyvuma.

48. Vertindami ar projekty vertinimo metu finansavimo sumos koregavimas grindziamas
aiSkiais ir objektyviais kriterijais, o ne formaliu 1éSy paskirstymo principu, laikémeés
nuostatos, kad finansavimo sumos koregavimas laikomas pagristu ir atitinkanciy
efektyvumo principg, kai finansavimo sumos koreguojamos (mazinamos) tik dél nepagristy,
pertekliniy ar netinkamy iSlaidy, kurios nebiitinos tikslams pasiekti ir/ar nesant rySio tarp
planuojamy rezultaty ir praSomy lésy ir toks koregavimas yra dokumentuotas ir motyvuotas
konkreciais argumentais.

49. Analizuodami Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybéje™ 2024-2025 m.

vertinimo ankety duomenis nustatéme, kad nors reglamentavime*® aiskiai nustatytas
vertinimo pagrindas ir vertinimo kriterijai, realiai vertinant paraiSkas ne visais atvejais (28
atvejai i§ 63) buvo pagrindziamas skiriamas (mazesnis) balas, kaip to reikalauja Tvarkos

1 nors finansavimo suma turéty biiti mazinama tik jvertinus sanaudy biitinuma

aprasas
projekto tikslams pasiekti, sgnaudy pagristuma ir realuma bei rys;j tarp planuojamy rezultaty
ir praSomy lésy, taciau pagrindas dél 1éSy sumazinimo nurodomas - 1&Sy trukumas (17
atvejy 18 63). Tod¢l darytina iSvada, kad nors galiojantis reglamentavimas aiSkiai apibrézia
projekty vertinimo kriterijus ir finansavimo sumos koregavimo pagrindus, praktikoje Siy
nuostaty laikomasi nepakankamai nuosekliai. ReikSmingoje dalyje atvejy (28 1§ 63)
skiriamy baly mazinimas nebuvo tinkamai pagrjstas, kaip to reikalauja nustatyta tvarka, o
finansavimo sumos koregavimas neretai buvo siejamas ne su objektyviu iSlaidy vertinimu,
bet su bendru 1ésy trilkumu (17 18 63 atvejy). Tokie neatitikimai rodo, kad vertinimo procese
truksta aiSkaus ir nuoseklaus kriterijy taikymo bei sprendimy pagrindimo. Dél to sudaromos
prielaidos formaliam 1¢éSy paskirstymo principui dominuoti prie§ objektyvy projekty
kokybeés ir i§laidy pagrjstumo vertinima. Sios situacijos priezastys galéty bati siejamos su
nepakankama vertintojy atsakomybe pagrjsti sprendimus bei kontrolés mechanizmy
trikumu, todél sumazéjes vertinimo proceso skaidrumas ir nuoseklumas, didesné
subjektyvumo rizika, galimai netolygus finansavimo paskirstymas ir silpnesnis rySys tarp
skiriamy 1é8y ir siekiamy projekty rezultaty.

50. Pagal tuos pacius kriterijus vertindami Savivaldybés biudzeto 1éSomis remiamg Priemong
,NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas*
nustatéme, kad nors reglamentavime*? aigkiai nustatytas vertinimo pagrindas ir vertinimo
kriterijai, realiai vertinant paraiSkas ne visais atvejais (2 atvejai i§ 27 paraiSky) vertinimo

40 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos aprasas (su pakeitimais)*,
Tvarkos apraso 2 priedas.

4! Ten pat, Tvarkos apraso 37 p.

422020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos aprasas®, Tvarkos
apraso 2 priedas.
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anketose nurodyta sitiloma skirti suma, 7 vertinimo anketos be jrasyty skiriamy baly, o 9
atvejais mazintas finansavimas be pagrindimo. Pagal nustatytus faktus kyla pagristy
abejoniy dél paraisky vertinimo objektyvumo, nes vertinimas atlickamas formaliai,
neiSvedant baly vidurkio, o dalinis finansavimas skiriamas (2025 m. 5 atvejai)
nepagrindziant 1¢éSy mazinimo Tvarkos apraso nuostatomis. Be to, nustatéme, kad 2024 m.
2 projektams buvo skirta didesné suma, nei nustaté NVO taryba. Nustatyti trys atvejai, kai
vertinimo anketose taisyta siiloma skirti suma, be taisyma patvirtinanc¢io paraso. Tikétina,
kad tokia situacija susidaré d¢l nepakankamos vidinés kontrolés ir nustatyty vertinimo
procediry nesilaikymo, kai finansavimo sprendimai priimami formaliai ar pagal turimy léSy
paskirstymo principa, o ne nuosekliai taikant reglamentuotus kriterijus ir juos tinkamai
pagrindziant.

51. Ivertinus nustatytus faktus, darytina iSvada, kad projekty vertinimo metu finansavimo
sumos koregavimas ne visais atvejais grindziamas aiskiais ir objektyviais kriterijais. Nors
Tvarkos aprase nustatyti vertinimo pagrindai, praktikoje nustatyti reikSmingi vertinimo
trikumai: dalyje vertinimo ankety nenurodyta sitiloma finansavimo suma, neuzpildytos
baly grafos, o finansavimas 9 atvejais maZzintas be pagrindimo. Taip pat nustatyti atvejai,
kai dalinis finansavimas skirtas nepagrindziant sprendimy Tvarkos apraso nuostatomis,
vertinimas atliktas formaliai (neskai¢iuojant baly vidurkio), bei fiksuoti atvejai, kai skirta
didesné suma nei nustatyta, ar koreguotos sumos nepatvirtintos parasais. Dél §iy priezasc¢iy
kyla pagristy abejoniy dél vertinimo objektyvumo ir nuoseklumo, o finansavimo
koregavimas ne visais atvejais siejamas su projekty turiniu, planuojamais rezultatais ir
18laidy pagristumu. Tai rodo, kad 1€Sy paskirstymas i$§ dalies grindziamas formaliu ar
finansiniy galimybiy principu, o ne efektyvumo kriterijais, todél didéja rizika, kad biudZeto
1¢Sos naudojamos neefektyviai.

52. Vertindami ar komisijai, priimanciai galutinj sprendimg dél finansavimo, pateikiama
objektyvi ir neiSkreipta informacija apie projekto verte, rezultatus ir sanaudy pagrjstuma,
laikémeés nuostatos, kad vertinimo komisijai pateikiama informacija neiskreipia vertinimo
rezultaty (baly), jei yra pagrista ir argumentuota. Priemonés ,,Stiprinti bendruomening
veiklg savivaldybéje Tvarkos aprase® vertinimo komisijos narius jpareigoja pagrjsti
skiriamus balus ir projektui jgyvendinti sililoma skirti 1éSy suma (jei sitiloma skirti suma
yra maZesné nei praSoma), o Tvarkos aprase* nustatyta, kad vertinimo komisija jvertina
paraiskas, apskai¢iuodama kiekvienai paraiskai Vertinimo komisijos nariy skirty baly
vidurkj, sitilomy skirti valstybés 1éSy sumy vidurkj ir reitinguoja projektus baly mazéjimo
tvarka. LéSy skiriama tiems projektams, kurie surinko daugiausia baly ir kuriems
jgyvendinti uztenka konkursui numatyty valstybés biudZeto 1¢Sy. Pagal esamg tvarka
Vertinimo komisija projekty turinio nevertina, o sprendimus priima pagal Vertinimo
komisijos nariy skirtus balus, todél svarbu, kad Vertinimo komisijai buty pateikiama
objektyvi, pakankama ir argumentuota informacija. ISanalizave 2024-2025 m. vertinimo

4 Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,»Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos apraSas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 37 p.

4 Ten pat, Tvarkos apraso 38 p.
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ankety duomenis, nustatéme, kad daugiausia neatitikimy pasitaiké skiriant papildomus
balus kai j projekta jtraukta bent viena tinkama finansuoti veikla i§ nurodyty Tvarkos aprase,
1§ 63 paraisky - 38 atvejai (2024 m. 20 atvejy, 2025 m. — 18 atvejy). Taip pat nustatéme
didele neatitikimy dalj skiriant papildomus balus uz projekto sklaidg ir vieSinima, kai
pasirinkti efektyvis vieSinimo buidai ir jy yra 3 ar daugiau, nors pareiskéjai nurodé mazesnj
skaiCiy vieSinimo buidy jiems i§ 63 atvejy 25 atvejais buvo skirti papildomi 4 balai. Pasitaike
pavieniy netikslumy skiriant balus, kai skiriami balai dél 1éSy pagrindimo ir kai aiSkiai
jvardintos, ir uz dalinj pagrindima, nors turéty biiti pasirenkamas vienas variantas arba
skiriami papildomi balai uz tai, kad daugiau nei pusé projekto veikly skirta gyvenamosios
vietovés bendruomenei (ne tik organizacijos nariams).

53. Darytina iSvada, kad vertinimo komisijai teikiama informacija ne visais atvejais yra
pakankamai objektyvi ir neiSkreipta, nes nustatyta reikSmingy neatitikimy skiriant
papildomus balus (ypa¢ dél tinkamy veikly ir vieSinimo kriterijy), dél ko gali buti
iSkraipomas projekty vertinimo baly vidurkis ir galutinis projekty reitingas, todél
finansavimas gali buti skiriamas ne aukS¢iausios vertés projektams, dél to mazéja 1€y
panaudojimo efektyvumas ir skaidrumas. Tokia situacija gal¢jo susidaryti dél nevienodai
interpretuojamy vertinimo kriterijy taikymo bei nepakankamos kontrolés.

54. Pagal tuos pacius kriterijus vertindami Savivaldybés biudzeto 1éSomis remiamag Priemong
»NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®
nustatéme Tvarkos aprase* néra reglamentuota kaip po vertinimo projektai reitinguojami
pagal surinkty baly skaiciy, kaip paskirstomas finansavimas, jei visiems projektams pinigy
nepakanka. Nors Projekty vertinimo komisijos reglamente nustatyta, kad komisijos
sekretorius apibendrina komisijos nariy uZpildytas projekto vertinimo anketas
apskai¢iuodamas baly vidurkj*®, taciau praktikoje tai nevykdoma, nes Projekty vertinimo
komisijos protokole apie balus ir pagal juos skiriamas sumas finansavimui néra
informacijos, be to, dalis vertinimo ankety yra be baly, todél ir vidurkio apskaiciuoti néra
galimybés. ISanalizave 2024-2025 m. vertinimo ankety duomenis, nustatéme, kad
daugiausia neatitikimy pasitaiké skiriant finansavimg NVO projektams, kurie numatomi
vykdyti ne Mazeikiy savivaldybés teritorijoje (7 atvejai i§ 27), nors pagal Tvarkos aprasa*’
nefinansuojami projektai, kai organizacija savo veiklg ir projekto veiklas vykdo ne
MaZeikiy rajone. 9 atvejais buvo maZinamas finansavimas be pagrindimo.

55. Pagal nustatytus faktus darytina iSvada, kad, kad vertinimo komisijai, priimanciai galutinj
sprendimg dél finansavimo, ne visais atvejais pateikiama objektyvi ir neiskreipta
informacija apie projekty vertg, rezultatus ir sgnaudy pagristumg. Tvarkos apraSe néra
nustatyta aiSki projekty reitingavimo pagal surinktus balus ir finansavimo paskirstymo
tvarka, kai léSy nepakanka visiems projektams. Nors reglamente numatyta pareiga

42020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos apraSas®.

46 Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-06-03 jsakymu Nr. A1-1277 patvirtinto
Nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) vertinimo komisijos darbo reglamento 13.3 p.

47 2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto léSomis Tvarkos apraSas®,
Tvarkos apraso 10.6. p.
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apskaiCiuoti baly vidurkj, praktikoje tai nevykdoma — vertinimo protokoluose nepateikiama
informacija apie balus, dalis vertinimo ankety yra neuzpildytos, tod¢l néra galimybés
objektyviai apibendrinti vertinimo rezultaty. Taip pat nustatyti atvejai, kai finansavimas
skirtas projektams, neatitinkantiems nustatyty reikalavimy (vykdomiems ne savivaldybés
teritorijoje), bei kai finansavimas mazintas be pagrindimo. Dél §iy priezasciy sprendimy
priemimui naudojama informacija gali buti neiSsami ar iSkreipta, o finansavimo
paskirstymas nepakankamai grindziamas projekty vertinimo rezultatais, kas mazina
sprendimy objektyvumga ir 1€Sy panaudojimo efektyvuma. Tikétina, kad §i situacija susidaré
dél nepakankamai aiSkaus reglamentavimo, vertinimo kriterijy neapibréztumo ir nustatyty
procediry nesilaikymo, kas sudaré prielaidas formaliam ir 1§ dalies subjektyviam sprendimy
priémimui.

56. Vertindami ar esama vertinimo ir sprendimy priémimo praktika sudaro prielaidas atrinkti
projektus pagal jy kuriama vertg, o ne pagal siekj "padalinti" turimas léSas, laikémés
nuostatos, kad vertinimo ir sprendimy priémimo praktika laikoma orientuota j vertés
kiirima, jeigu projektai reitinguojami pagal jy potencialy poveikj, rezultaty mastg ir sanaudy
pagristumg, o finansavimas pirmiausia skiriamas auk$Ciausig vert¢ galintiems sukurti
projektams. Nors Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybéje® Tvarkos
aprase*® nustatyta, kad 1é3y skiriama tiems projektams, kurie surinko daugiausia baly ir
kuriems jgyvendinti uztenka konkursui numatyty valstybés biudzeto 1€Sy, taciau praktikoje
jau paraiSky vertinimo metu Vertinimo komisijos nariai teikia siilymus mazinti praSoma
projektui sumg, ne dél sagnaudy pagristumo, veikly atitikimg ir pan., o dél 1€y trikumo,
taigi vertintojy iSvados néra atskirtos nuo Vertinimo komisijos priimamy sprendimy (tokiy
atvejy per 2024-2025 m. i§ 63 nustatyta 17. Be to, nustatéme, kad komisija posédyje*
nusprend¢, kad Mazeikiy senitinijos ir MaZeikiy apylinkés senitinijos bendruomenéms
siilloma 1éSas proporcingai mazinti, atsizvelgiant | veikly reikSminguma (pvz.: MaZeikiy
cerebrinio paralyZiaus asociacija ir Asociacija Lauko biuras savo projektas prasé skirti po
4500 Eur, abiem buvo skirta po 2000 Eur, nors baly surinko atitinkamai 39,5 ir 35,5, todél
deklaruojamas reikSmingumas tik formalus) bei Sioms senitinijoms skirty 1éSy suma, nors
jokie kriterjjai veikly reikSmingumui nenustatyti, o Vertinimo komisija proporcingai
mazinti léSas nejgaliota. Tokia praktika, kai finansavimo suma nustatoma atsizvelgiant ne j
projekto apimtj ir planuojamus rezultatus, o proporcingai paskirstant turimg biudZetg
visiems pareiskéjams néra orientuota j vertés kiirima, todél jei projektas atitinka kriterijus
ir turi didelj poveikio potenciala, neturéty biiti taikoma praktika mazinti finansavimo sumas
vien dél bendro 1€Sy limito.

57. Darytina iSvada, kad vertinimo ir sprendimy priémimo praktika néra nuosekliai orientuota
1 projekty atrankg pagal jy kuriamg verte, nes teisés aktuose nors ir nustatyta, kad
finansavimas turi buti skiriamas daugiausia baly surinkusiems projektams, praktikoje

“Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos apraSas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 38 p.

49 2025-05-06 Mazeikiy rajono savivaldybés projekty atrankos ir vertinimo komisijos posédzio protokolas Nr. B2-55.

30 2025-05-06 Mazeikiy rajono savivaldybés projekty atrankos ir vertinimo komisijos posédZio protokolas Nr. B2-55.
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vertinimo metu Vertinimo komisijos nariai teikia sitilymus mazinti praSomas finansavimo
sumas ne dél sanaudy pagristumo ar veikly atitikties, o dél bendro 1¢8y trukumo, todél
vertinimo procesas néra atskirtas nuo sprendimy deél 1éSy paskirstymo. Be to, nustatyti
atvejai, kai komisija priima sprendimus proporcingai mazinti finansavimg skirtingiems
pareiskéjams, nors tokia praktika néra reglamentuota ir néra nustatyty aiskiy kriterijy veikly
reikSmingumui vertinti, kas rodo nepakankama vertinimo kriterijy apibréztuma. Dél Siy
priezasc¢iy finansavimas paskirstomas ne pagal projekty potencialy poveiki, rezultaty masta
ir kuriamg vertg, o siekiant paskirstyti turimas 1éSas visiems pareiSkéjams, tod¢él mazéja
tikimybé pilnai finansuoti didziausig verte kuriancius projektus, kyla rizika, kad didesnio
poveikio projektai nepasieks planuoty rezultaty dél sumazinto finansavimo, taip pat silpnéja
vertinimo proceso skaidrumas ir objektyvumas bei neuZztikrinamas efektyvus valstybés
biudzeto 1éSy panaudojimas.

58. Pagal tuos pacius kriterijus vertindami Savivaldybés biudzeto 1éSomis remiama Priemone
»NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®
nustatéme, nors Tvarkos aprase’! nustatyti prioritetai, taciau jie niekaip neatsispindi

vertinimuose (jy néra vertinimo anketose, neskiriami papildomi balai uz juos ir pan.), taip
pat NVO tarybos nustatyti prioritetai nesuteikia papildomy baly ar reitingavime prioritety,
kai léSy, skirty projektams nepakanka. ISanalizave 2024-2025 m. vertinimo ankety
duomenis nustatéme, kad 5 atvejais 2025 m. skirtas dalinis finansavimas, nors projektai
atittko Tvarkos apraSo reikalavimus, skiriant dalinj finansavimg neuzfiksuoti faktai
(Vertinimo komisijos protokole), kodél toks sprendimas priimtas. Vienu atveju fiksuota,
kad toks sprendimas d¢l dalinio finansavimo priimtas triikstant finansavimo, todé¢l galimai
ir kiti tik dalinai finansuoti projektai buvo dél Sios prieZasties. Tikeétina, kad tokia situacija
susidaré¢ de¢l nepakankamai aiSkiai reglamentuotos projekty reitingavimo ir prioritety
taikymo tvarkos bei jy neintegravimo j vertinimo sistema, dél ko sprendimai praktikoje
orientuojami ] turimy lésy paskirstyma (,,padalinimg®), o ne j didZiausig verte kurianCiy
projekty atranka.

59. Atsizvelgiant | nustatytus faktus, darytina iSvada, kad esama vertinimo ir sprendimy
priémimo praktika ne visais atvejais sudaro prielaidas atrinkti projektus pagal jy kuriama
verte bendruomenei. Nors Tvarkos apraSe yra nustatyti prioritetai, jie néra integruoti }
vertinimo sistemg (neatsispindi vertinimo anketose, neskiriami papildomi balai ir néra
naudojami reitinguojant projektus, kai 1éSy nepakanka). Taip pat nustatyta, kad dalinio
finansavimo atvejais ne visada dokumentuojami sprendimy priémimo motyvai, o dalis
projekty finansuojami be aiSkaus pagrindimo, kas léme tokj sprendimg. Vienu nustatytu
atveju nurodyta, kad sprendimas priimtas dé¢l nepakankamo finansavimo, kas leidZia daryti
prielaida, jog ir kitais atvejais finansavimas gali biiti skirstomas pagal turimy lésy
paskirstymo principg, o ne pagal kuriama verte. Dél iy priezasciy kyla rizika, kad projekty
atranka i§ dalies orientuota i léSy paskirstyma, o ne j didZiausig socialing verte kurianciy
projekty finansavima, todél gali biiti mazinamas biudzeto 1éSy panaudojimo efektyvumas.

512020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto léSomis Tvarkos apraSas®,
Tvarkos apraso 9 p., 27 p.
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60.

61.

62.

Nustatyta, kad Nuostatai ir Kaimo rémimo fondo darbo grupés reglamentas paraisSky
vertinimo baly sistemos nenumato. Pagrindiniai paraiSky vertinimo aspektai pagal
galiojancius vidinius teisés aktus yra Sie: atitikties vertinimas - Fondo darbo grupé
sprendzia, ar pateikti praSymai atitinka Nuostaty reikalavimus (pareiSk¢jo teisiné forma,
nariy skaicius, atsiskaitymas uz prag¢jusius laikotarpius); sprendimy priémimas - sprendimai
del finansavimo priimami atviru balsavimu, dalyvaujanciy nariy balsy dauguma, o paramos
dydj nustato pati darbo grupé, vadovaudamasi Nuostatuose numatytomis maksimaliomis
sumomis. Nustatyta, kad dabartiné tvarka yra labiau orientuota j 1éSy ,,iSdalinimag* visoms
reikalavimus atitinkan¢ioms bendruomenéms (dazniausiai standartinémis sumomis po 360
Eur ar 500 Eur), o ne i projekty atrankg pagal jy kuriama verte ar poveiki, nes 1éSy skyrimo
procesas yra formalus ir orientuotas ] masinj nedideliy sumy skyrimg (Nuostaty 22.2. p.
360 Eur ir 22.7. 500 Eur.), daznai dengiant einamasias islaidas (kuras, kanceliarinés
iSlaidos, komunalinés, pastaty draudimas), o ne investuojant j verte kuriancias iniciatyvas.
LéSos skiriamos beveik visoms praSymus pateikusioms organizacijoms, nevertinant jy
potencialo lyginant su kitais projektais. Tik pagal Nuostaty 22.6. p. skiriama projektams
igyvendinti iki 20 proc. nuo bendros projekto sumos. 2024 m. skirta 9 pareiskéjams nuo 300
iki 1482 Eur, viso 9921 Eur.,, o 2025 m. skirta 8 (jskaitant aukS¢iau minétas tris
bendruomenes dé¢l kuriy Fondo darbo grupé nepriéme sprendimo, t. y. du skyrimai Tirksliy
senitinijos bendruomenei - 20600 Eur ir Laizuvos bendruomenei -2000 Eur) nuo 459,10 iki
16700 viso 24067,67 Eur.).

Analizuodami Fondo 2024-2025 m. dokumenty duomenis, nustatéme techniniy klaidy:
Pievény bendruomenei 2025-06-10 protokole Nr. Z44-3 prie 3 kl. svarstyta skirti 360 Eur,
bet prie nutarta minétos bendruomenés néra pazyméta, taiau yra jraSyti "Plinksciai",
kuriems 2025-05-07 protokole Nr. Z44-2 jau buvo skirti 360 Eur., grei¢iausiai klaidingai
paminéti vieto] Pievény. Tame paciame protokole prie 2 kl. svarstyta pateikta lentele
Skuodiskiy kaimo bendruomenei skirti 500 Eur, taciau nutarta néra, o0 2025-06-20 Isakymu
Nr. A1-1018 pinigai paskirti.

Analizuodami Kaimo rémimo fondui pagal praSymus skirti 1éSas pateiktas saskaitas
nustatéme, kad pagal Nuostaty 22.2. p. pateisinamos netinkamos i$laidos, tod¢l egzistuoja
rizika, kad Fondo darbo grupei pateikiama informacija gali buti subjektyvi, o sprendimai
priimami turint pagrinding informacija (apmokétas saskaitas), bet ne visada daroma gili
analizeé, todé¢l pasitaiko atvejy, kai pateisinamos netinkamos iSlaidos

PraSymuy vertinimo pavyzdziai

2024-05-31 skirtos 1é30s Bendruomeninei organizacijai "Po Klevu" protokolu Nr. Z44-3 ir 2024-06-
04 Isakymu Nr. A1-784 360 Eur, buvo pateisintos, kurios pagal saskaitg apmokétos uz cementg nors
nepriklausé (klaidingai pateisinta 61,61 Eur.;

Panasi situacija ir su Pikeliy bendruomenei pateisintomis 1éSomis, kai buvo pagrindziama 2025-11-
28 saskaita Nr. KLA196330, kai i§ Depo prekybos centro buvo jsigyti saldainiai Raffaello Grans,
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63.

64.

Ferero 8 vnt., Grand Rocher 8 vnt., kalédinés kojinés su saldainiais t.t. sgskaita pateikta uz 202,72
Eur, ko pasékoje neteisingai pateisinta 184,18 Eur.

2024 m. Savivaldybeés biudZete priemonei 02-01-01-04 ,,Parama kaimo bendruomenéms ir
zemdirbiy organizacijoms® buvo suplanuoti 50 000 Eur. po Tarybos 2024-12-19 sprendimo
Nr. T1-527 patikslinimo padidinta iki 55000 Eury, i§ Mazeikiy rajono savivaldybés
paskelbtos ataskaitos matyti, kad faktiskai panaudota 54120,48, kas atitinka, iSmokétg fakta.
Buvo pateikti 84 praSymai bei du Ukininky praSymai dél lengvatinés nepaliikaninés
paskolos. PraSymus teiké 41 pareiskéjas i jy 2 tkininkai, 1 MaZzeikiy bitininky draugija ir
1 Lietuvos tkininky sgjungos Mazeikiy skyrius, pagal praSymus 1éSos buvo skirtos 37
bendruomenéms. Viso buvo patenkinti 85 pras§ymai i pateikty 86 (1 tkininko V. V. i§ 2
praSymy netenkino dél nepateikty dokumenty, duomenys i§ Fondo darbo grupés 2024-03-
15 protokolo Nr. Z44-1). 36 bendruomenés pateiké pradymus ir pasira$é finansavimo
sutartis, kuriems buvo skirta po 360 Eur bendruomenés veiklai vykdyti. 2024 m. atsirado
nauja priemoné, skirta bendruomeniy organizuojamiems renginiams, iSvykoms ir mokymo
paslaugy veikloms vykdyti dalinai kompensuoti iki 500 Eur, kur praSymus pateike 1§ 1éSos
buvo skirtos 33 bendruomenés. 2025 m. buvo suplanuoti taip pat 50 000 Eur. po Tarybos
2025-09-18 sprendimo Nr. T1-345 patikslinimo, padidinta iki 77600 Eur ir po Tarybos
2025-11-20 sprendimo Nr. T1-432 sumazinta iki 69600 Eur. I§ Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos pateiktos informacijos matyti, kad faktiSkai panaudota
69447,67 Eur, kas taip pat atitinka, iSmokéta faktag PraSymus teiké 87 pareiskéjai, tame
skai¢iuje pagal vieng prasymg léSos nebuvo skirtos t. y. Asociacija "Kurkime kartu", nes
laiku nepateike papildomai praSomy dokumenty. Prasymus teikeé 41 pareiskejas i$ jy, 1
Mazeikiy bitininky draugija ir 1 Lietuvos tikininky sajungos MaZeikiy skyrius, 1 Asociacija
"Kurkime kartu", t.y. 1€Sos skirtos 38 bendruomenéms. Lyginant su 2024 m. tai 2025 m.
atsirado papildoma Pievény bendruomené. 2025 m. paskoly suteikiama nebuvo. Veikla
vykdancios 38 bendruomenés pateikusioms praSymus ir pasirasius finansavimo sutartis
buvo skirta po 360 Eur bendruomenés veiklai vykdyti. Bendruomeniy organizuojamiems
renginiams, 1Svykoms ir mokymo paslaugy veikloms vykdyti daliniai kompensuoti iki 500
Eur, praSymus pateiké 34 bendruomenés. LéSy skyrimo sistema i§ dalies orientuota j verte,
bet praktikoje juntamas ,,1¢Sy padalijimo* principas. Pastebima tendencija siekti finansuoti
kuo daugiau pareiskéjy, o dél esamo proceso skaidrumo ir objektyvumo neuztikrinamas
efektyvus Savivaldybés biudzeto 1¢S5y panaudojimas.

Nustatyta Interesy derinimo rizika: Nuostatose nustatyta, kad Fondo darbo grupés narys
negali vertinti pareiskéjo praSymo, jo ar jam artimo asmens, atstovaujamos bendruomeninés
organizacijos ar zemdirbiy organizacijos praSymo (-y), taciau Fondo darbo grupés
sprendimy priémimo veikloje nustatyta atvejy, kai Fondo darbo grupés nariai (R. N., 2024-
05-31 Nr. Z44-3; 2025-05-07 Nr. Z44-2, 2025-10-22 Nr. Z44-6; 2025-05-07 Nr. Z44-2;
2025-10-22 Nr. Z44-6 bei E.P.2025-05-07 Nr. Z44-2; 2025-12-10 Nr. Z44-7) nenusialino
nuo sprendimy dé¢l jy vadovaujamy organizacijy finansavimo.
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1.3 Skirty 1é8y panaudojimas nepakankamai uZztikrino racionaly
rezultaty ir sgnaudy santykj

65. Strateginio valdymo jstatymas>? apibrézia rezultaty vertinimo svarbg strateginio valdymo
sistemos principais — veiksmingumo ir orientavimosi j rezultatus, efektyvumo, finansinio
ilgalaikio tvarumo, todél svarbu pagrindinj démesj skirti strateginiams tikslams,
uzdaviniams nustatyti ir jiems jgyvendinti laiku, tinkamiausiais biidais, atsisakant vertes
nekuriancios veiklos, racionaliai skirstant turimus finansinius iSteklius, siekiant didziausios
naudos maziausiomis sgnaudomis.

66.  Vertindami ar finansuoti projektai pasieké planuotus rezultatus, laikémés nuostatos, kad
finansuoti projektai laikomi pasiekusiais planuotus rezultatus, jei pateiktos projekto
igyvendinimo ataskaitos apie nustatyty rodikliy ir apim¢iy rezultatus, o jei yra nukrypimy
nuo planuoty rezultaty, jie dokumentuotai pagristi objektyviomis aplinkybémis.

67.  ISanalizave Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybéje® 2024-2025 m.
pateiktas metines projekty vykdytojy veiklos ataskaitas, nustatéme, kad i§ 63 finansuoty
projekty, 24 projekty vykdytojai®® (po 12 2024 m. ir 2025 m.) nepateiké metiniy veiklos
ataskaity, kuriose buty nurodytos vykdytos veiklos, projekto veikloje dalyvavusiy asmeny
skaiCius, informacija apie jsigyta ilgalaikj materialyjj turta, kiek karty ir kokiu biidu buvo
vieSintos ir pristatytos visuomenei jgyvendinty projekty veiklos, todél jvertinti ar
finansuoti projektai pasieké planuotus rezultatus néra galimybés. Be to, ne visose
pateiktose ataskaitose nurodytos jgyvendintos veiklos>* (2024 m. - 6 ataskaitose, 2025 m.
- 5 ataskaitose), o 7 ataskaitose nenurodytos jgyvendintos projekty veiklos ir
igyvendintose veiklose dalyvavusiy asmeny skai¢ius®® (2024 m. — 4, 2025 m. - 3).
Savivaldybé nevykdé rezultaty pasiekimo stebésenos, tarpiniy patikrinimy ir nevertino, ar
skirtos léSos leido pasiekti numatyta poveiki (klausimyno savivaldybei 20 - 23 kl.).
Rezultaty pasiekimy vertinimui triksta pagrjsty patikimy jrodymy (dalyviy sarasy, veikly
ataskaity ir pan.), todé¢l laikyti, kad visi finansuoti projektai pasieké planuotus rezultatus
negalime. Savivaldybés administracijos parengtoje 2024 m. Priemoneés "Stiprinti
bendruomenine veiklg savivaldybése" jgyvendinimo ataskaitoje planuoty veikly skaicius

2 LR strateginio valdymo jstatymo 3 str. 2, 4 p. 5 str. 1 p.

332024 m. - LPS ,Bo¢iai“ Mazeikiy rajono bendrija, Sedos bendruomené, Zemalés bendruomené, Racaliskiy
bendruomene, Ukriny kaimo bendruomené, Auksodés kaimo bendruomené, Purvény kaimo bendruomené, Bugeniy
kaimo bendruomené, Mazeikiy rajono Voveriy bendruomené, Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Palnosy
bendruomenés centras, Balény kaimo bendruomené; 2025 m. — Sedos bendruomené, Buknaiciy kaimo bendruomené,
Auksodés kaimo bendruomené, Vieksniy bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené, Pikeliy bendruomené, Gyvoliy
kaimo bendruomené, Mazeikiy rajono Voveriy bendruomené, Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Laizuvos
bendruomené, Reivyciy ,,Asvos* bendruomené, Pievény bendruomené.

32024 m. - MaZeikiy rajono savivaldybés Tirksliy senifinijos bendruomené, Uzlieknés kaimo bendruomené, Dagiy
bendruomené, Gyvoliy kaimo bendruomené, Serk§nény senifinijos bendruomenés centras, Asociacija Ruzgy kaimo
bendruomené; 2025 m. - Mazeikiy rajono savivaldybés Tirksliy senitinijos bendruomené, Uzlieknés kaimo bendruomené,
Purvény kaimo bendruomené, Serkdnény seniiinijos bendruomenés centras, Asociacija Ruzgy kaimo bendruomené.
552024 m. - Mazeikiy rajono savivaldybés Tirksliy seniiinijos bendruomené, UZzlicknés kaimo bendruomené, Dagiy
bendruomené, Gyvoliy kaimo bendruomené; 2025 m. - Mazeikiy rajono savivaldybés Tirksliy senitinijos bendruomené,
Uzlieknés kaimo bendruomené, Purvény kaimo bendruomené.
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120, o jgyvendinty - 119, priezastis, d¢l ko nejgyvendinta viena veikla nepateikta, 2025
m. planuoty - 170, jgyvendinty — 183.

68. Darytina iSvada, kad patvirtinti ar finansuoti Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla
savivaldybéje* projektai pasieké planuotus rezultatus néra galimybés, nes dalis projekty
vykdytojy nepateiké metiniy ataskaity, o dalyje pateikty ataskaity triiksta esminiy
duomeny apie jgyvendintas veiklas ir dalyvius. ISanalizavus 2024-2025 m. projekty
vykdytojy metines veiklos ataskaitas nustatyta, kad reikSminga dalis projekty (24 iS 63)
apskritai neturéjo pateikty metiniy ataskaity su esmine informacija apie vykdytas veiklas,
dalyviy skaiciy, jsigyta turtg bei veikly vieSinimg. Be to, dalyje pateikty ataskaity triko
svarbiy duomeny apie igyvendintas veiklas ar jose dalyvavusiy asmeny skai¢iy. D¢l $iy
trakumy néra galimybés objektyviai jvertinti projekty rezultaty pasiekimo. Savivaldybé
nevykdé projekty jgyvendinimo stebésenos, tarpiniy patikrinimy ir nevertino rezultaty
pasiekimo, taip pat triiksta pagrindzianc¢iy jrodymy, kurie leisty pagristi ataskaitose
pateikta informacija (pvz. dalyviy sarasy). Nustatyti trikumai galéjo atsirasti dél
nepakankamai aiSkiy ataskaity reikalavimy ir silpnos kontrolés, tod¢l negalima patikimai
pvertinti 1éSy panaudojimo efektyvumo ir pasiekty rezultaty.

69. Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudZeto léSomis remiamg Priemong
»NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®.
ISanalizave 2024-2025 m. pateiktas metines projekty vykdytojy veiklos ataskaitas,
nustatéme, kad 1§ 27 finansuoty projekty, visi projekty vykdytojai pateiké metines veiklos
ataskaitas, taCiau nevisose ataskaitose pateikiami visi duomenys: nenurodytas priemoniy,
renginiy, leidiniy skai¢ius 13 ataskaity>® (2024 m. - 8, 2025 m. - 5), nenurodytas dalyviy
skai¢ius 1 ataskaitoje®” (2025 m.), prie 25 ataskaity nepateiktas dalyviy skaicius su
paraSais®® (2024 m. — 11, 2025 m. — 14, Tvarkos apraSo 49 p.), prie 18 ataskaity nepateikta
vaizdiné medziaga®® (2024 m. - 11, 2025 m. — 7, Tvarkos apraso 49 p.), 13 ataskaity®

362024 m. - LPS ,,Bo¢iai* Mazeikiy rajono bendrija, Viek$niy bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené¢, Laizuvos
bendruomené, Asociacija ,,Kuriame kartu®, Tulnikiy kaimo bendruomené, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu®,
Ruzgy kaimo bendruomené; 2025 m. — Mazeikiy cerebrinio paralyziaus asociacija, Auksodés kaimo bendruomené,
Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Palnosy bendruomenés centras, Ruzgy kaimo bendruomené.

572025 m. Auksodés kaimo bendruomené

382024 m. - LPS ,,Bo¢iai“ Mazeikiy rajono bendrija, V§] MaZeikiy rajono nejgaliyjy centras, Viek$niy bendruomeng,
Bugeniy kaimo bendruomené, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu®, VieSoji jstaiga LASS Siaurés ryty centras,
Asociacija ,,Kuriame kartu®, Tulnikiy kaimo bendruomené, Ruzgy kaimo bendruomené, Laizuvos bendruomeng, Vs]
,Dirbiny¢ia“; 2025 m. - LPS ,,Bociai* Mazeikiy rajono bendrija, VS] Mazeikiy rajono nejgaliyjy centras, Mazeikiy
klubas ,,Mano namai“, Ukriny kaimo bendruomené, Auksodés kaimo bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomeng,
Palnosy bendruomenés centras, Asociacija ,,Kuriame kartu“, Ruzgy kaimo bendruomen¢, Plinksiy socialinés gerovés
centras, Mazeikiy autizmo asociacija ,,Lietaus vaikai“, VS] ,,Dirbiny¢ia“, Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis.
%2024 m. - LPS ,,Bo¢iai* MaZeikiy rajono bendrija, V§] MaZeikiy rajono nejgaliyjy centras, Viek$niy bendruomeng,
Bugeniy kaimo bendruomené, VieSoji istaiga LASS Siaurés ryty centras, Laizuvos bendruomené, Asociacija
.Bendraukime®, Asociacija ,,Kuriame kartu®, Tulnikiy kaimo bendruomené, VS| ,Dirbinyéia“, Bendruomeniné
organizacija ,,Po klevu®; 2025 m. - VS| Mazeikiy rajono nejgaliyjy centras, Ukriny kaimo bendruomené, Krakiy
bendruomenés centras Ventos vingis, Asociacija ,,Kuriame kartu“, PlinkSiy socialinés gerovés centras, Mazeikiy
autizmo asociacija ,,Lietaus vaikai“, Mazeikiy klubas ,,Mano namai*.

0 2024 m. - Viek$niy bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené, Tulnikiy kaimo bendruomené, Ruzgy kaimo
bendruomené, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu“, Laizuvos bendruomené; 2025 m. - Auksodés kaimo
bendruomené, VieSoji jstaiga LASS Siaurés ryty centras, Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Palnosy
bendruomenés centras, Ruzgy kaimo bendruomené, PlinkSiy socialinés gerovés centras, LPS ,,Bociai* Mazeikiy rajono
bendrija.
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nustatyti trikumai dél nepateiktos detalizuotos informacijos pagal nurodytus punktus
(projekto tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas), vertinimo kriterijai (2024 m. 6, 2025 m. - 7).
Be to, nustatéme, kad dalj priemonés 1éSy skiriant mety eigoje iSkylan¢ioms NVO
iniciatyvoms remti nereikalaujamas atsiskaitymas pateikiant tos pacios formos ataskaita,
kaip ir konkursiniams projekty dalyviams (nors vienas dalyvis 2025 m., vienas pagal
prasyma, gaves finansavimg pateiké nustatytos formos ataskaitas), o jy teikiama praSymui
nenustatomos tokios pacios teikiamos informacijos reikalavimas, kaip ir konkursiniams
projekty dalyviams. Be to, nustatéme, kad 2024 - 2025 m. pagal praSyma buvo skiriama po
6000 Eur Mazeikiy tre¢iojo amZiaus universitetui (toliau — TAU). Si organizacija
nedalyvavo projekty konkurse, jos praSymo nesvarst¢ NVO taryba, nors pinigai skirti i§
03-02-02-01 priemonés NVO kiirybiniy, veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo
rémimas. Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatyme nustatyta®!,
kad treCiojo amziaus universitetams finansavimas i§ savivaldybés biudzeto skiriamas
savivaldybés mero nustatyta tvarka. Tvarka dél Sios organizacijos finansavimo neparengta,
NVO tvarkoje apie TAU finansavimg nuostaty néra. Administracijos direktoriaus jsakyme
finansavimas skirtas atsizvelgiant | praSymg. Nebuvo vertinta socialiné nauda, dalyviy
skaiCius, veiklos kokybé, testinumas, savivaldybés prioritetams atitikimas, nebuvo
teikiamos ataskaitos, neaiSkiis pasiekti rezultatai. Skirtos 1¢Sos 2025 m. buvo naudojamos
komunaliniams patarnavimams apmokéti (uz 7 ménesius), mobiliojo rySio paslaugoms
apmokéti uz visus metus), suvenyrams, dekoracijoms, géléms, transporto paslaugoms (j
Panevézj, 2 kartus j Latvija, bilietams j lankytinus objektus, maisto produktams ir kt.)
Nustatéme, kad 3700 Eur i§ priemonei numatyty 1éSy buvo skirta Mazeikiy NVO
asociacijai. Nors 03-02-02-01 priemonés léSos numatytos NVO kirybiniy, veiklos ir
organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimui, taciau skirtos 1¢Sos paremti NVO
asociacijos veikla. IS rezervo 1éSos skiriamos mety eigoje kylan¢ioms NVO iniciatyvoms
remti (Tvarkos apraso 7 p.). NVO asociacijos veiklos rémimas Tvarkos apraSe néra
numatytas. Be to, neteikiama ataskaita, néra kriterijy pagal kuriuos nustatyta suma, nebuvo
vertinamas 1éSy pagristumas, kaip tai daroma konkursiniams projektams, skirta didesné,
nei dviguba suma, palyginus su maksimalia nustatyta vienam projektui. PraSyme nurodyta,
kad 1¢Sos skirtos NVO organizacijy metinei konferencijai, kurioje pristatomi per metus
vykdyti projektai. TacCiau nebuvo pateikta pakankamai duomeny, leidzianciy $ig veikla
vertinti kaip savarankiSkag NVO iniciatyva (projekta), t. y. neapibrézti tikslai, rezultatai,
dalyviy apimtis ir veikly turinys. Atsizvelgiant | tai, néra pagrindo konstatuoti, kad
finansavimas atitinka Tvarkos aprase numatyta iniciatyvy rémimg. Organizacijoms gali
biiti skiriama instituciné parama, taciau pagal teikiamg paraiska (Tvarkos apraSo 14 p.).
2025 m. i8 priemonés 1é8y skirta 1600 Eur suvenyrams NVO konferencijai, nutarta 2025
m. NVO konferencijai uzsakyti dZzemperiy su uzraSu Mazeikiy NVO. Tvarkos aprase toks
Savivaldybés 1€Sy panaudojimas néra numatytas (7 p. numatyta mety eigoje kylan¢ioms
NVO iniciatyvoms remti iki 20 proc. 1€Sy). Tikétina, kad tokia situacija susidaré dél
nepakankamai aiSkaus ir nuoseklaus reglamentavimo, nevienody atsiskaitymo ir
finansavimo taikymo praktiky bei silpnos kontrolés ir prieziiiros, kas sudaré prielaidas
nesistemingam ataskaity teikimui, iS§im¢iy taikymui ir finansavimo skyrimui nevertinant
rezultaty bei kuriamos vertes.

1 LR neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatymo 13 str. 2 d.
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70.

71.

72.

Pagal nustatytus faktus galime daryti iSvadg, kad ne visais atvejais galima pagrjstai
jvertinti, ar finansuoti projektai pasieké planuotus rezultatus. Nors visi projekty vykdytojai
pateiké ataskaitas, reikSminga jy dalis yra neiSsami — triiksta duomeny apie veikly apimtis,
dalyviy skaiciy, nepateikiami dalyviy sgrasai ar vaizdiné medziaga, nepakankamai
atskleidziamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Be to, nustatéme, kad daliai 1&sy, skirty
ne konkurso biidu (pvz., mety eigoje atsiradusioms iniciatyvoms ar atskiroms
organizacijoms), netaikomi tokie patys vertinimo ir atsiskaitymo reikalavimai, néra
vertinama kuriama nauda ir pasiekti rezultatai. Audito metu nustatéme, kad, nors abi
finansavimo formos yra reglamentuotos, vienai organizacijai finansavimas buvo skirtas ne
konkurso budu (TAU), nors pagal galiojancig tvarka turéjo buti taikoma mero nustatyta
finansavimo skyrimo procediira, kai kitiems taikytas konkursinis modelis su atsiskaitymo
uz rezultatus reikalavimais. Tokia praktika kelia rizikg skaidrumo, lygiateisiSkumo ir
vienodo finansavimo salygy taikymo principy pazeidimui. Taip pat fiksuoti atvejai, kai
finansavimas skirtas veikloms, nenumatytoms Tvarkos aprase, arba nesilaikant nustatyty
procediry ir kriterijy. D¢l §iy priezas¢iy neuztikrinamas nuoseklus rezultaty vertinimas, o
dalies 1éSy panaudojimo efektyvumas ir sukurta vert¢ bendruomenei negali biiti
objektyviai jvertinti.

Be to, atlikus TreCiojo amziaus universiteto veiklos finansavimo dokumenty ir jy
administravimo vertinimg, nustatéme, kad finansavimas skiriamas pagal gautus
organizacijos prasymus, prie kuriy pridedama numatomy islaidy samata ir bendro
pobidzio veiklos planas. Taip pat nustatéme, kad: veiklos planuose néra apibrézty
kiekybiniy rezultaty rodikliy (pvz., dalyviy skaiciaus, veikly apimties ar kity pamatuojamy
rezultaty), finansavimo skyrimo procediira néra reglamentuota atskiru savivaldybés teisés
aktu arba vidine tvarka, nustatancia vertinimo kriterijus, sprendimai dél finansavimo
pritmami administraciniu sprendimu, remiantis pateiktais praSymais, be aiSkiai
dokumentuoto vertinimo pagal nustatytus kriterijus, atsiskaitymas uz 1éSy panaudojima
vykdomas pateikiant finansinius dokumentus (sgskaitas faktiiras ir banko iSraSus), taciau
nepateikiama sistemin¢ informacija apie pasiektus veiklos rezultatus. [vertinus nustatytas
aplinkybes, darytina iS§vada, kad finansavimo skyrimo ir atsiskaitymo sistema uZtikrina
léesy panaudojimo finansing kontrole, taciau nepakankamai wuZtikrina: veiklos
rezultatyvumo vertinimg, 1éSy panaudojimo efektyvumo jvertinimg, skaidry ir
pamatuojamg vieSosios naudos pagrindimg. Esama praktika gali didinti rizika, nes
finansavimas nepakankamai siejamas su pasiektais rezultatais, sudétinga objektyviai
ivertinti veiklos nauda savivaldybés bendruomenei, gali biiti neuztikrinamas vienodas ir
aiSkus finansavimo skyrimo principy taikymas.

Vertindami ar finansavimas prisidéjo prie ilgalaikés ir tvarios naudos bendruomenei
sukiirimo, laikémés nuostatos, kad finansavimas prisid¢jo prie ilgalaikés ir tvarios naudos,
jei jgyvendinti projektai sukuria rezultata, kurj galima palaikyti ir toliau naudoti po
projekto pabaigos (infrastruktiira, paslaugy plétra, socialing jtrauktis ir pan.).

ISanalizavus Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybéje® 2024-2025 m.
projekty finansavimo duomenis, nustatéme, kad didzioji dalis finansavimo buvo
orientuota j projektus, kuriy poveikis bendruomenei ne ilgalaikis, o laikinas, t. y. remtos
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veiklos susijusios su renginiais, tokiy remty veikly dalis nuo visy jgyvendinty veikly
sudaro 2024 m. 60,5 proc., 0 2025 m. — 45,9 proc. Prioritetinémis pagal Tvarkos aprasa®?
laikomos veiklos (socialiné veikla, veikla, skirta atvykstantiems ir grjZtantiems asmenims,
veikla, susijusi su socialinio verslo plétra ir kt.), uz kurias skiriami papildomi projekty
vertinimo balai, 2024-2025 m. sudaré po 21 proc. i§ visy remty veikly. Pastebima ir gera
tendencija - bendruomeniniy organizuoty akcijy bei iniciatyvy, skirty vieSyjy erdviy ir
aplinkos kokybei gerinti skaifiaus augimas, jei tokiy projekty 2024 m. buvo paremta 20,
2025 m. jau buvo 32 (iSaugo 60 proc.). Atsizvelgiant j tai, darytina iSvada, kad 2024-2025
m. didzioji dalis 1éSy buvo skirta trumpalaikj poveikj turin¢ioms veikloms (renginiams),
kurios sudaré atitinkamai 60,5 proc. ir 45,9 proc. visy finansuoty veikly, tuo tarpu
prioritetinés, ilgalaike verte kurianCios veiklos sudaré tik po 21 proc.; nors stebima
teigiama tendencija didéjant bendruomeniniy iniciatyvy, skirty viesyjy erdviy gerinimui,
skai¢iui (nuo 20 iki 32 projekty), bendra finansavimo struktiira rodo nepakankamag
orientacija ] tvariy rezultaty kiirimg. Galimai tokia situacija susidaré dél projekty
vykdytojy polinkio rinktis lengviau jgyvendinamas trumpalaikes veiklas bei riboti
gebéjimai ar iStekliai kurti ilgalaikius projektus, ko pasekoje finansavimas nesukuria
ilgalaikés pridétinés vertés bendruomenei, ribotai prisideda prie socialiniy problemy
sprendimo, maz¢ja investicijy efektyvumas ir neuztikrinamas testinumas po projekty
pabaigos.

73.  Pagal tuos pacius kriterijus vertinome Savivaldybés biudzeto 1€Somis remiamg Priemong
»NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty rémimas®.
ISanalizavus 2024-2025 m. projekty finansavimo duomenis, nustatéme, kad didZioji dalis
finansavimo buvo orientuota j projektus, kuriy poveikis bendruomenei ne ilgalaikis, o
laikinas, t. y. remtos veiklos susijusios su i§vykomis ar renginiais, tokiy remty veikly dalis
nuo visy jgyvendinty veikly sudaro 2024 m. 50 proc., 0 2025 m. - 87 proc. Prioritetinémis
pagal Tvarkos apra$o® laikomos testinés veiklos ir ilgalaikiai projektai, kuriy trukmé
ilgesné nei 4 savaités. Vykdyty testiniy (ilgalaikiy) projekty pavyzdziai - Vinks$ny tako
al¢jos papildymas 30 vinkSny (2024 m. ViekSniy bendruomenés projektas), pirmo auksto
bendruomenés namy kosmetinis remontas (2024 m., Bugeniy kaimo bendruomen¢), vaiky
zaidimy-sporto aikstelés plétra (Palnosy bendruomené, 2025 m.). Tikétina, kad tokia
situacija susidaré¢ del to, kad nors reglamentavime formaliai nustatyti prioritetai
ilgalaikiams projektams, jie néra realiai taikomi vertinimo ir finansavimo skyrimo procese,
taip pat del aiskiy kriterijy ir paskaty ilgalaikei vertei kurti stokos bei orientacijos }
lengviau jgyvendinamas, trumpalaikes veiklas (renginius, iSvykas), leidziancias greitai
panaudoti léSas. Atsizvelgiant ] tai, darytina iSvada, kad finansavimas nepakankamai
prisidéjo prie ilgalaikés ir tvarios naudos bendruomenei kiirimo, nes didZioji dalis 1éSy
buvo skirta trumpalaikéms veikloms (renginiams, i§vykoms), kuriy poveikis yra laikinas

©’Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos apraSas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 10.1 p., 10.2 p., 10.4 p.

632020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto léSomis Tvarkos apraSas®,
Tvarkos apraso 9.9 p., 9.11 p.
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74.

75.

(2024 m. — 50 proc., 2025 m. — 87 proc.), nors Tvarkos aprase prioritetas teikiamas
testiniams ir ilgalaikiams projektams. Praktikoje Sie prioritetai néra nuosekliai taikomi,
todél finansavimas neorientuojamas ] projektus, kuriancius ilgalaike verte (pvz.,
infrastruktiirg, paslaugy plétrg ar socialing jtrauktj). D¢l to maze¢ja biudzeto 1ésy
panaudojimo efektyvumas, nes sukuriamas ribotas ir trumpalaikis poveikis bendruomenei.

Nors vykdant Mazeikiy rajono kaimo rémimo programa, nustatyti kiekybiniai rodikliai
(paskirstytos 1¢Sos) pasiekti, taciau ataskaitose triikksta duomeny apie realy kokybinj
poveik] kaimo gyventojy gerovei. Kadangi pateikty praSymy jvykdymas laikomi
pasiekusiais rezultatus pateikus sagskaitas, nors ataskaitose tritkksta duomeny apie realy
kokybinj poveikj kaimo gyventojy gerovei. Pagal Fondo finansinés paramos formas
skirtas 1éSas dauguma, pareiskéjy deklaruoja pasiektus rodiklius, taciau ne visada
pateikiami jrodymai ir paaiSkinami nukrypimai, nes 1éSy pagristumas ir patikimumas néra
pakankamai stiprus.

Prasymuy vertinimo pavyzdziai

Reivyciy bendruomené, pateiké saskaita i§ UAB "Guliverio kelionés" apie 3 dieny iSvyka " SKY
BRIDGE ir Zemutiné Silezija" 2025-07-04- 2025-07-06 dienomis, saskaitoje nurodytas 1
keliautojas uz 500 Eur. Taciau prasyme nurodyta, kad Pazintin¢ kelion¢ j Cekija autobusu vyks 40
keleiviy 276*40 viso 11040, ta¢iau dalinis apmokéjimas bus 500. Kaip minéta Fondo darbo grupei
pateiktoje saskaitoje ir sutartyje nurodyta, kad tik keleivis 1 asmuo. Nepateikta jokiy jrodymy, kad
keliavo 40 bendruomenés nariy. Si informacija pateikta tik prasyme. Pla¢iau tik audito metu 2026-
05-07 Administracijos darbuotoja S. J. pateiké papildomg saskaita, kurioje matomas bendruomenés
keleiviy skaicius 40, bet Fondo darbo grupé kelionés planuotus rezultatus negaléjo matyti, nes
irodymas pateiktas tik audito metu.

Nustatéme, kad didZioji dalis finansavimo MazZeikiy rajono kaimo rémimo programai
buvo orientuota j bendruomeniy veiklos islaikyma ar koncerting veikla, kuriy poveikis
bendruomenei ne ilgalaikis, o laikinas, pagal Nuostaty 22.6. skyrimas projektams iki 20
proc. (laisvalaikio/zaidimy erdveés/aikstelés, Sviestuvai, ) dalis iSlieka maZa, nes prisidéta
per 2024 m. tik 9 , o per 2025 m. 8 bendruomenéms 1§ 40 t. y. dalis projekty sukuria
ilgalaike infrastruktiirg ar nuolatines veiklas, taciau dalis yra vienkartinio pobiidZio, be
aiskaus testinumo plano.

Prasymuy vertinimo pavyzdziai

Lietuvos ikininky sgjungos Mazeikiy skyriui 2024 m. buvo skirta 12547,48 Eur: kelionés
iSlaidoms ] Zzemés iikio parodg "Kag pasési 2024" organizavimo iSlaidoms apmokeéti bei
Mety Ukis 2024 ir 2023 daliniam i§laidy kompensavimui, ta pati situacija 2025 m. toms
pacioms paramos formoms skirta 10700 Eur;

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba




46

Audito ataskaita

e Mazeikiy bitininky draugijai 2024 m. ir 2025 m. pagal Nuostaty 22.5. p. skirti kiekvienais
metais po 2000 Eur ekskursijai/edukacijai apmokant transporto, nakvynés bei maitinimo
paslaugas;

e Pikeliy bendruomené jsigijo saldainius (2025 m.);

e Bendruomeniné organizacija "Po Klevu" - vienkartinius indus ar cementg (2024 m.);

e Voveriy kaimo bendruomené — marskinélius;

e Lietuvos tikininky sajungos Mazeikiy skyrius - Zvakes, géles (2025 m.);

e skiriamos léSos pagal Nuostaty 22.2. p. (veikos iSlaikymui), 22.4. p. (parodos), 22.5. p.
(seminarai) ar 22.7. p. (dazniausiai koncertiniai veiklai)

Nustatyta, kad santykis tarp sagnaudy ir ilgalaikés grazos bendruomenei néra optimalus.

2. AR SAVIVALDYBES VYKDOMA PROJEKTU PRIEZIURA IR
KONTROLE SUDARO PRIELAIDAS UZTIKRINTI EFEKTYVU
SKIRTU LESU PANAUDOJIMA IR PLANUOTU REZULTATU
PASIEKIMA?

76. Strateginio valdymo jstatymo principai, be kita ko, jpareigoja atsisakyti vertés nekurianciy
veikly, o sprendimus jgyvendinti siekiant didZiausios naudos maZiausiomis sgnaudomis®,
todél turi biiti vertinamas planuoty rezultaty pasiekimas, o pasiektiems rezultatams nustatyti
turi biiti teikiamos kokybiskos ataskaitos.

2.1. Projekty priezitros ir kontrolés sistema nepakankamai orientuota j
planuoty rezultaty pasiekimo vertinima

77. Vertindami ar prieziliros metu vertinamas planuoty rezultaty pasiekimas, o ne tik lesy
panaudojimo teisétumas, laikémes nuostatos, kad kontrolés ir prieZiiiros sistema padeda
uztikrinti efektyvy skirty biudZeto 1éSy panaudojima, jei kontrolés ir prieZiliros procesai
neapsiriboja tik formaliy dokumenty patikrinimu (saskaitos, kvitai, ataskaitos), bet jtraukia
vertinima, ar pasiekti planuoti rezultatai, t. y. vertinama planuojamy rezultaty jgyvendinimo
apimtis, poveikis bendruomenei, nukrypimai nuo planuoty rezultaty.

78. Nustatéme, kad dalis projekty vykdytojy nepateiké metiniy ataskaity, o dalyje pateikty
ataskaity triikksta esminiy duomeny apie jgyvendintas veiklas ir dalyvius. ISanalizavus 2024—
2025 m. Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybé¢je* projekty vykdytojy
metines veiklos ataskaitas nustatyta, kad reikSminga dalis projekty (24 i§ 63) apskritai
neturéjo pateikty metiniy ataskaity su esmine informacija apie vykdytas veiklas, dalyviy
skaiCiy, jsigyta turta bei veikly vieSinimg. Be to, dalyje pateikty ataskaity triko svarbiy

4 LR strateginio valdymo jstatymo 4 str. 2, 4 p.
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duomeny apie jgyvendintas veiklas ar jose dalyvavusiy asmeny skaiCiy, todél néra
galimybés objektyviai jvertinti projekty rezultaty pasiekimo. Taip pat nustatyta, kad
savivaldybé nevykdé projekty jgyvendinimo stebésenos, neatliko tarpiniy patikrinimy ir
nevertino rezultaty pasiekimo. Triikksta pagrindzian¢iy jrodymy, kurie leisty pagrjsti
ataskaitose pateikta informacijg (pvz., dalyviy sarasy). Tai rodo nepakankama priezilirg ir
kontrolg, nes, be kita ko, ne visais atvejais buvo jsitikinama ir 1éSy panaudojimo teisétumu.
I3 63 atvejy net 58 atvejai, kai buvo nesilaikoma Tvarkos apraso reikalavimy®, kad gautos
projektui jgyvendinti 1€Sos biity apskaitomos atskirai nuo kity saskaitoje esanciy 1€Sy. Taip
pat nustatéme kelis atvejus, kai 1€Sos buvo panaudotos nesilaikant Tvarkos apraSo nuostaty,
pvz. 2025 m. Kurmaiciy kaimo bendruomené skirtas 1éSas (674 Eur) panaudojo kelionei |
Latvija, nors Tvarkos aprase®® nustatyta, kad visas veiklas Projekto vykdytojas turi
igyvendinti tik Lietuvos Respublikos teritorijoje, o Tvarkos aprasas®’ nustato, kad kelionéms
1 uzsienj projekto vykdytojas valstybés biudZeto 1éSy naudoti negali. Tais paciais metais
Pievény bendruomenei skirtos léSos panaudotos ilgalaikiam turtui (Silumos siurbliui )
jsigyti, sumokéta 700 Eur, nors pagal Tvarkos apra$a® ilgalaikiam turtui pagal 10.6 veiklas
(vieSo naudojimo patalpy pritaikymas bendruomenés poreikiams) galima skirti ne daugiau
20 proc. valstybés biudzeto 1ésy. 2024 m. Asociacija Lauko biuras panaudojo dalj skirty
1€8y, uz kurias jsigytas dronas (499 Eur), Sios iSlaidos néra tiesiogiai susij¢ su projekto
igyvendinimo veikla ir biitinumu projektui jgyvendinti®. Darytina i$vada, kad projekty
priezitiros ir kontrolés sistema néra pakankamai veiksminga, nes neuztikrina nei planuoty
rezultaty pasiekimo vertinimo, nei tinkamos 1éSy panaudojimo kontrolés. D¢l nepateikty ar
neiSsamiy ataskaity bei nevykdytos stebésenos néra galimybés objektyviai jvertinti projekty
rezultaty, o trikkstant pagrindzian¢iy jrodymy ne visais atvejais jsitikinama ir léSy
panaudojimo teisétumu. Nustatyti teisés akty nesilaikymo atvejai: didzioji dauguma
projekty vykdytojy (58 18 63) nesilaike reikalavimo léSas apskaityti atskirai, taip pat nustatyti
konkretts netinkamo 1Sy panaudojimo atvejai (1éSy naudojimas veikloms uz Lietuvos riby,
virSytos leidziamos investicijos  ilgalaikj turta, jsigytos su projektu nesusijusios priemongs).
Tai rodo ne tik kontrolés spragas, bet ir nepakankama projekty vykdytojy atsakomybe.
Galimos nustatyty trikumy prieZastys — nepakankamai aiSkiis prieZiliros procesai, riboti
administraciniai pajégumai (zmogiskieji iStekliai) ir nepakankamas démesys rezultaty
vertinimui (prioritetg teikiant formaliam 1Sy panaudojimo tikrinimui), dél to didé¢ja rizika,
kad biudzeto 1éSos naudojamos neefektyviai ar neteisétai, neuztikrinamas skaidrumas ir
atskaitomybe, nejmanoma jvertinti realaus projekty poveikio bendruomenei, kas riboja
pagristy sprendimy priémima ateityje. Taip pat silpnéja pasitiké¢jimas vieSyjy 1éSy
panaudojimu ir didéja piktnaudziavimo rizika.

79. Nustatéme, kad dalyje pateikty Priemonés ,,NVO kirybiniy veiklos ir organizacijy
kompetencijy ugdymo projekty rémimas‘ projekty vykdytojy ataskaity truksta esminiy

%Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-03-15 administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-407 patvirtintas
,Nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tvarkos apraSas (su pakeitimais)®,
Tvarkos apraso 53.6 p.

% Ten pat, 56 p.

7 Ten pat, 55.4 p.

%8 Ten pat, 54.2 p.

% Ten pat, 54.2.4 p.
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duomeny apie jgyvendintas veiklas ir dalyvius. ISanalizavus 2024-2025 m. projekty
vykdytojy metines veiklos ataskaitas nustatyta, nustatéme, kad i§ 27 finansuoty projekty,
visi projekty vykdytojai pateiké metines veiklos ataskaitas, taciau nevisose ataskaitose
pateikiami visi duomenys: nenurodytas priemoniy, renginiy, leidiniy skai¢ius 13 ataskaity’®
(2024 m. — 8, 2025 m. — 5), nenurodytas dalyviy skai¢ius 1 ataskaitoje’! (2025 m.), prie 25
ataskaity nepateiktas dalyviy skaiius su parasais’® (2024 m. — 11, 2025 m. — 14, Tvarkos
apraso 49 p.), prie 18 ataskaity nepateikta vaizdiné medziaga’ (2024 m. — 11,2025 m. — 7,
Tvarkos apraso 49 p.), 13 ataskaity nustatyti trikumai dél nepateiktos detalizuotos
informacijos pagal nurodytus punktus’® (projekto tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas),
vertinimo kriterijai (2024 m. 6, 2025 m. 7). Nustatyti pavieniai atvejai’® ir dél atitikties
nustatytiems reikalavimams triikumy, pvz.: pagal pateiktus dokumentus nustatéme, kad dalis
iSlaidy néra tinkamos, nes néra butinos tai veiklai, kuri finansuojama arba nepagristos jy
kiekiu (metinis banko paslaugy mokestis nuo 2023 m. 12 mén., Registry centro paslaugos
(pakeitimy jregistravimas, i§registravimas ir kt.), nustatytas atvejis’®, kai ataskaita neatitinka
su planuotais darbais paraiskoje. Planuota jsigyti ir pasodinti sakuras, o jsigytos ir pasodintos
rojaus obelys’’. Taip pat nustatéme, kad visais atvejais skyrus dalinj finansavima nebuvo
teikiama patikslinta samata ir projekto veiklos’®. Tikétina, kad tokia situacija susidaré dél
formalaus kontrolés taikymo, nepakankamai aiskiy reikalavimy, silpnos prieziiiros ir
atsakomybés stokos, kai vertinamas dokumenty pateikimas, o ne realiy rezultaty pasiekimas.

702024 m. - LPS ,,Bo¢iai“ MaZeikiy rajono bendrija, Vieksniy bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené, Laizuvos
bendruomené, Asociacija ,,Kuriame kartu®, Tulnikiy kaimo bendruomené, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu®,
Ruzgy kaimo bendruomené; 2025 m. — Mazeikiy cerebrinio paralyZiaus asociacija, Auksodés kaimo bendruomené,
Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Palnosy bendruomenés centras, Ruzgy kaimo bendruomené.

12025 m. Auksodés kaimo bendruomené

722024 m. - LPS ,,Bo¢iai“ Mazeikiy rajono bendrija, V§] MaZeikiy rajono nejgaliyjy centras, Vieks$niy bendruomeng,
Bugeniy kaimo bendruomené, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu®, Viesoji jstaiga LASS Siaurés ryty centras,
Asociacija ,,Kuriame kartu, Tulnikiy kaimo bendruomené, Ruzgy kaimo bendruomené, Laizuvos bendruomené, Vs]
,,Dirbiny¢ia“; 2025 m. - LPS ,,Bociai* Mazeikiy rajono bendrija, V§] Mazeikiy rajono nejgaliyjy centras, Mazeikiy
klubas ,,Mano namai“, Ukriny kaimo bendruomené, Auksodés kaimo bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené,
Palnosy bendruomenés centras, Asociacija ,,Kuriame kartu®, Ruzgy kaimo bendruomeng, Plinksiy socialinés gerovés
centras, Mazeikiy autizmo asociacija ,,Lietaus vaikai®, V§] ,,Dirbiny¢ia“, Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis.
732024 m. - LPS ,,Bo¢iai* Mazeikiy rajono bendrija, V3] Mazeikiy rajono nejgaliyjy centras, Vieksniy bendruomeng,
Bugeniy kaimo bendruomené, VieSoji istaiga LASS Siaurés ryty centras, Laizuvos bendruomené, Asociacija
,Bendraukime®, Asociacija ,,Kuriame kartu“, Tulnikiy kaimo bendruomené, VS| ,Dirbinyc¢ia“, Bendruomeniné
organizacija ,,Po klevu“; 2025 m. - V§] Mazeikiy rajono nejgaliyjy centras, Ukriny kaimo bendruomené, Krakiy
bendruomenés centras Ventos vingis, Asociacija ,,Kuriame kartu“, PlinkSiy socialinés gerovés centras, Mazeikiy
autizmo asociacija ,,Lietaus vaikai“, Mazeikiy klubas ,,Mano namai*.

7 2024 m. - Viek$niy bendruomené, Bugeniy kaimo bendruomené, Tulnikiy kaimo bendruomené, Ruzgy kaimo
bendruomené, Bendruomeniné organizacija ,,Po klevu®, Laizuvos bendruomené; 2025 m. - Auksodés kaimo
bendruomene, VieSoji jstaiga LASS Siaurés ryty centras, Krakiy bendruomenés centras Ventos vingis, Palnosy
bendruomenés centras, Ruzgy kaimo bendruomené, Plinksiy socialinés gerovés centras, LPS ,,Bociai“ Mazeikiy rajono
bendrija.

752024 m. ir 2025 m. Mazeikiy rajono klubui ,,Mano namai* projekty finansavimas

762024 m. LaiZzuvos bendruomenés projekto finansavimas. ParaiSkoje nurodoma, kad bus 2023 m. IV ketv. jsigyti
sakury sodinukai, nors paraiska teikiama 2024 m. LéSy panaudojimas neatitinka sagmatos, nes sagmatoje numatyta
jsigyti sakury sodinukus 20 vnt. uz 1400 Eur, o jsigytos supynés (495 Eur ir 22 vnt. rojaus obelys uz 905 Eur).
772020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos aprasas®, Tvarkos
apraso 50 p. - skirtos 1€Sos turi biiti naudojamos pagal nurodytg sagmatg sutartyje numatytai veiklai.

78 2020-05-29 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-125 patvirtintas ,,Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy) finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis Tvarkos aprasas®, Tvarkos
apraso 24 p. - Organizacijos informuojamos apie sprendima ir turi patikslinti projekto veikla ir iSlaidy samata.
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80.

2.2.

81.

82.

83.

Atsizvelgiant | tai, darytina iSvada, kad projekty prieziiiros ir kontrolés sistema yra
nepakankamai orientuota ] planuoty rezultaty pasiekimo vertinimg — praktikoje vyrauja
formali pateikty dokumenty patikra, o dalyje ataskaity triiksta esminiy duomeny apie veikly
igyvendinima, dalyvius ir pasiektus rezultatus, taip pat nustatyti atvejai, kai léSos naudotos
nesilaikant patvirtintos sagmatos ir nebuvo uztikrintas nustatyty reikalavimy (pvz., samatos
tikslinimo) laikymasis, kas rodo prieziiiros, kontrolés ir atsakomybés mechanizmy
nepakankamg veiksminguma.

Nustatéme, kad Mazeikiy rajono kaimo rémimo programai kontrolé apsiriboja dokumenty
teis€tumo tikrinimu, nevykdant realaus pasiekty rezultaty kokybeés vertinimo. Kontrolé
daugiausia orientuota ; dokumenty ir iSlaidy teisétumo patikra, maziau — j realy poveikj ir
rezultaty apimtj. Darytina iSvada, kad priezitros sistema orientuota j finansing atitiktj
(saskaity tikrinimg), o ne ] pasiekty rezultaty kokybe, kas nepadeda vertinti efektyvumo.

Duomeny apie pasiekty rezultaty ir panaudoty léSy santykj analize
néra pakankama

Vertindami ar savivaldybé renka ir analizuoja duomenis apie pasiekty rezultaty ir
panaudoty 1€y santykj, laikémés nuostatos, kad duomeny rinkimas ir analizé laikytini
tinkamais tik tuomet, kai vertinamas aiskus rySys tarp panaudoty lésy ir pasiekty rezultaty
(t. y. rezultaty ir sagnaudy santykis).

Nustatéme, kad Savivaldybé” konkreioms priemonéms nenustato veiklos rezultaty
(efektyvumo ir rezultatyvumo) rodikliy. D¢l to néra vertinama finansuojamy veikly nauda
bendruomenei, neanalizuojamas 1éSy panaudojimo efektyvumas, taip pat nevertinami
faktiniy ir planuoty rezultaty skirtumai. Neatliekant sistemingos duomeny analizes,
sprendimy priémimui ir projekty priezitirai triiksta patikimos informacijos, leidZiancios
jvertinti finansavimo efektyvumg ir jo ilgalaik¢ nauda. Be to, nesant rezultaty ir sagnaudy
santykio analizés, néra galimybés pagrijstai teikti rekomendacijy dél tolesnio finansavimo,
projekty tobulinimo ar prioritety nustatymo. Darytina iSvada, kad Savivaldybé¢je néra
uztikrinamas efektyvus finansuojamy Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg
savivaldybéje* veikly vertinimas, nes nenustatomi aisSkiis veiklos rezultaty (efektyvumo ir
rezultatyvumo) rodikliai ir neatliekama rezultaty bei sgnaudy santykio analize, dél to
nejvertinama finansuojamy veikly nauda bendruomenei, neanalizuojamas 1€Sy panaudojimo
efektyvumas ir faktiniy bei planuoty rezultaty skirtumai, o sprendimy priémimui ir projekty
priezitrai triksta pagrjstos informacijos, tod¢l néra galimybés teikti argumentuoty
rekomendacijy dél tolesnio finansavimo, projekty tobulinimo ir prioritety nustatymo.

Nustatéme, Savivaldybé®® nevertina Priemonés ,,NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy

kompetencijy ugdymo projekty rémimas‘ ar finansavimu buvo pasiekti numatyti tikslai, ir
nors nurode¢, kad vertina finansuojamy veikly nauda bendruomenei, ta¢iau nenurodé, kokiais

79 Remiantis atsakymais j pateikta klausimyng Mazeikiy rajono savivaldybés 2026-02-27 rastas Nr. R8-654
80 Remiantis atsakymais j pateikta klausimyng MazZeikiy rajono savivaldybés 2026-02-09 rastas Nr. R8-437
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budais tai atlicka. Savivaldybé nenurodé, kaip vertinama pateikty ataskaity kokybé ir
pagristumas, nors teigé, kad analizuoja 1éSy panaudojimo efektyvuma bei faktiniy rezultaty
ir planuoty rezultaty skirtumus, taCiau nepateiké jokiy dokumentuoty jrodymy Siems
teiginiams patvirtinti. Todél darytina iSvada, kad Savivaldybé nevykdo sistemingos
duomeny analizés, leidziancios jvertinti pasiekty rezultaty ir panaudoty 1éSy santykj, o dél
nepakankamos ataskaity kokybés ir duomeny iSsamumo néra uztikrinamas patikimas
pagrindas vertinti finansavimo efektyvuma bei priimti duomenimis gristus sprendimus.

Nustatéme, kad Savivaldybé (remiantis atsakymais ] klausimyng) vykdydama priemong
,»Parama kaimo bendruomenéms ir Zemdirbiy organizacijoms nustato tik kiekybinius
rodiklius veiklos planuose, o konkreioms priemonéms nenustato veiklos rezultaty
(efektyvumo ir rezultatyvumo) rodikliy, kadangi sistemingai nerenka duomeny, leidzianciy
vertinti rysj tarp skirto finansavimo ir pasiekty strateginiy poky¢iy kaimo vietovése. Yra
duomenys apie skirtas 1éSas ir jvykdytas veiklas, taciau sisteminé rezultaty ir sgnaudy
santykio analizé atlieckama ribotai.

84.

2.3. Nustatyti trikumai ir rizikos néra sistemingai naudojami finansavimo
proceso tobulinimui

85. Vertindami ar nustatyti trilkumai ir rizikos naudojami tobulinant finansavimo ir skirstymo
procesa, laikémés nuostatos, kad procesas laikomas tobulinamu ir atitinkanciu geraja
praktika, jei nustatyti trikumai ir rizikos, identifikavus jy prieZastis ir galimg poveikj, yra
sistemingai naudojami finansavimo kriterijy perziiirai, projekty vertinimo metodikos
tobulinimui, komisijos darbo tvarkos ar sprendimy priémimo proceso koregavimui.
Tobulinimo priemonés turi biiti ne atsitiktines, o pagristos riziky ir trikumy analize, taip pat
turi biti sudarytos salygos jvertinti, ar jgyvendinti pakeitimai sumazino rizikas ir pagerino
finansavimo efektyvuma.

86. Nustatéme, kad Savivaldybé nefiksuoja ir nenagrinéja nustatyty pazeidimy®!, susijusiy su

Priemonés ,,Stiprinti bendruomening veiklg savivaldybéje® finansavimu. Savivaldybé
informavo, kad nebuvo atvejy, kai reikéjo susigrazinti netinkamai panaudotas léSas, taciau
nepateiké informacijos, kaip vertina pateikty ataskaity kokybe ir pagristumg bei kokias
daZniausiai pasitaikancias problemas (administracines, finansines, veiklos) identifikuoja.
Nors Savivaldybé kaip pagrinding rizika, finansuojant bendruomenes ir NVO, jvardijo
kaimo bendruomeniy administraciniy gebéjimy triikuma, ji nepateiké konkreciy priemoniy
Siai rizikai mazinti. Savivaldybé taip pat nurodé¢ planuojamus finansavimo sistemos
pakeitimus — siekj didinti finansavima renginiams, tikintis didesnio poveikio bendruomenei,
bei atskiro specialisto, dirbanc¢io su bendruomenémis, poreikj. Taciau, kadangi Savivaldybé
nevertina finansuojamy veikly naudos bendruomenei, neanalizuoja 1éSy panaudojimo
efektyvumo bei faktiniy ir planuoty rezultaty skirtumy, ji neturi pakankamos informacijos

81 Remiantis atsakymais j pateiktg klausimyng Mazeikiy rajono savivaldybés 2026-02-27 rastas Nr. R8-654

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba




51

Audito ataskaita

pagristiems sprendimams priimti. D¢l Sios priezasties siekis didinti finansavimg renginiams
laikytinas nepagristu, nes truksta objektyviy vertinimo duomeny. Todé¢l darytina iSvada, kad
Savivaldybéje néra uztikrinamas sistemingas nustatyty trilkumy ir riziky panaudojimas
tobulinant finansavimo ir 1éSy skirstymo procesa. Nustatyta, kad pazeidimai néra fiksuojami
ir analizuojami, nevertinama ataskaity kokybé¢ ir pagristumas, neatlickama finansuojamy
veikly naudos bei 1éSy panaudojimo efektyvumo analizé. Nors identifikuota rizika dél
bendruomeniy administraciniy gebéjimy stokos, néra numatyty priemoniy jai valdyti.
Planuojami finansavimo poky¢iai néra grindziami duomenimis ar vertinimo rezultatais.
Nesant veiksmingos riziky ir trikumy analizés sistemos, aiSkiy duomeny rinkimo ir
panaudojimo procediiry bei pakankamy administraciniy gebéjimy, rizikos valdymas isliecka
formalus, todé¢l priimami nepagristi finansavimo sprendimai, neefektyviai naudojamos
1€Sos, didéja pazeidimy rizika, kartojasi sisteminés problemos ir mazéja skaidrumas bei
atskaitomybe.

87. Nustatéme, kad Savivaldybé nefiksuoja ir nenagrinéja nustatyty pazeidimy®?, susijusiy su
Priemonés ,NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo projekty
rémimas® finansavimu. Savivaldybé informavo, kad nebuvo atvejy, kai reikéjo susigrazinti
netinkamai panaudotas 1¢éSas, tac¢iau nepateiké informacijos, kaip vertina pateikty ataskaity
kokybe ir pagristuma bei kokias dazniausiai pasitaikancias problemas (administracines,
finansines, veiklos) identifikuoja. Nenurodé¢ kokias pagrindines rizikas identifikuoja
finansuodama bendruomenes ir kitas NVO. Tokia situacija galé¢jo susidaryti dél to, kad
Savivaldybéje néra jtvirtintos sistemingos pazeidimy ir riziky analizés praktikos, triiksta
aiSkaus ataskaity kokybés vertinimo mechanizmo ir grjiZztamojo rySio naudojimo tobulinant
finansavimo procesus, todél nustatyti trilkumai néra nuosekliai naudojami sprendimy ir
finansavimo sistemos tobulinimui. Savivaldybé taip pat nurodé planuojamus finansavimo
sistemos pakeitimus — bus patvirtintas naujas labiau konkretizuotas NVO finansavimo
paraisky konkurso aprasas, be to, patvirtintoje naujoje Savivaldybés struktiiroje numatyta
atskira koordinatoriaus, darbui su NVO ir bendruomenémis, pareigybe. Atsizvelgiant | tai,
darytina iSvada, kad Savivaldybé nefiksuoja ir sistemingai neanalizuoja nustatyty pazeidimy
bei riziky, neidentifikuoja dazniausiai pasitaikanciy problemy ir jy priezasCiy, todél
trikumai néra naudojami finansavimo ir skirstymo proceso tobulinimui bei sprendimy
priémimo gerinimui.

88. Priemonés ,,Parama kaimo bendruomenéms ir zemdirbiy organizacijoms* vykdymas turi

biti ne atsitiktinis, o pagrjstas riziky ir trikumy analize, taip pat turi biiti sudarytos sglygos

jvertinti, ar jgyvendinti pakeitimai sumazino rizikas ir pagerino finansavimo efektyvuma.

Nustatyta, kad Savivaldybé¢je yra sisteminio fiksavimo trilkumas: Savivaldybé (remiantis

atsakymais j klausimyng), sistemingai nefiksuoja nustatyty klaidy, netinkamy i$laidy ar kity

procediriniy pazeidimy. Kadangi triikumai néra oficialiai dokumentuojami ir analizuojami.

Pastebéta, kad procesy tobulinimo priemoneés yra atsitiktinés, o ne pagrjstos gilia riziky

analize. Pavyzdziui, 2025 m. atlikti Kaimo rémimo fondo nuostaty pakeitimai daZniausiai
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&9.

buvo techninio pobiidzio (pvz., d¢l Fondo darbo grupés sudéties) ir nesprendé esminiy
audito identifikuoty riziky.

Audito metu nustatyta pasikartojanciy proceduriniy neatitikimy, tokiy kaip léSy skyrimas be
oficialaus prasymo, sprendimy priémimas be Fondo darbo grupés pritarimo ar interesy
konflikty prevencijos neuztikrinimas (nenusiSalinimo atvejai). Tai rodo, kad anksciau
egzistavusios rizikos nebuvo suvaldytos per reglamentavimo ar sprendimy priémimo
proceso koregavimg. Nustatytas duomeny analizés nebuvimas: Savivaldybé nerenka ir
neanalizuoja duomeny apie pasiekty rezultaty ir panaudoty 1ésy santykj, todél néra sudarytos
salygos jvertinti, ar kokie nors jgyvendinti pakeitimai realiai pagerino finansavimo
efektyvuma. Audito metu pastebéta, kad praktikoje interesy konflikty kontrolé nebuvo
pakankama — nustatyti atvejai, kai komisijos nariai (pvz., R. N. ir E. P.) nenusiSalino
svarstant jy atstovaujamy organizacijy prasymus. D¢l to biitina stiprinti vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo kontrole Fondo darbo grupés darbe. Kaimo rémimo fondo darbo grupés
reglamento 10.3. p. jpareigoja narj nusiSalinti ir nedalyvauti svarstant klausimus, kurie yra
susije su juo paciu ar jam artimais asmenimis. Kiekvienas Fondo darbo grupés narys yra
asmeniskai atsakingas uz savo neSaliSkumg. Nuostatai ir Fondo darbo grupés reglamentas
nurodo, kad narys privalo nusisalinti ir negali vertinti pareiskéjo prasymo, jei tai susij¢ su
juo paciu, jam artimais asmenimis arba organizacijomis, kurioms jis atstovauja. Pareiga
uzkirsti interesy konflikta turi ir Fondo darbo grupé (kolegialiai), nes darbo grupé
kontroliuoja, ar suteikta parama naudojama pagal sutartyje numatytg paskirtj, bei perzitri
pateiktus dokumentus juolab Zino savo narius, nuo kokios organizacijos jie yra deleguoti.
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REKOMENDACIIU IGY VENDINIMO
PLANAS

Rekomen Subjektas, Rekomendaci-
-dacijos Rekomendacija kuriam Veiksmas / Priemonés / jos

eilés pateikta Komentarai igyvendinimo
numeris rekomen- ir informavimo
ataskaitoj dacija apie

e igyvendinima

data

1 2 3 4 5

Rekomendacijos, susije¢ su Priemone ,,Stiprinti bendruomenine veikla savivaldybése“

1. Siekiant uztikrinti, kad | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
priemonés ,»Stiprinti | administracija | rekomendacijas, Mazeikiy | gruodzio 31 d.
bendruomening veikla rajono savivaldybés 2026-
savivaldybése® jgyvendinimas 2028 mety strateginio
buty orientuotas j rezultatus ir veiklos plano Ekonominés
buty galima jvertinti jos indélj | plétros programoje bus
savivaldybés strateginiy tiksly nustatyti aiskds,
igyvendinimg, nustatyti aiSkius, iSmatuojami ir su
iSmatuojamus ir su savivaldybés savivaldybés strateginiais
strateginiais dokumentais dokumentais susieti
susietus priemonés ,,Stiprinti rezultato rodikliai.
bendruomenine veikla
savivaldybése® rezultatus ir jy
vertinimo rodiklius bei uztikrinti
ju stebéseng ir atsiskaityma.

2. Siekiant uztikrinti finansavimo | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
pagristuma, skaidruma ir | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
efektyvy 1éSy  panaudojima, atsisakyta taikyti projekty
nustatyti aiskius ir objektyvius finansavimo
projekty finansavimo diferencijavimo pagal
diferencijavimo kriterijus (pvz., senilinijas, jdiegiant atvira
projekto apimtj, tikslinés grupés konkurencing aplinka,
dydj, planuojamg poveikj, veikly kurioje 1éSos skirstomos
sudétingumg) arba  svarstyti tik pagal paraiskos kokybe
galimybe netaikyti papildomo (balus), nepriklausomai
finansavimo diferencijavimo nuo to, kurioje seniiinijoje
vienam projektui pagal pareiskéjas registruotas.
senilinijas, siekiant uztikrinti
finansavimo pagrjstuma,
skaidrumg ir efektyvy IéSy
panaudojima.

3. Siekiant uztikrinti objektyvy ir | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
kriterijais  pagristg  projekty | administracija rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
vertinimg bei efektyvy &Sy .

s . parengtas atnaujintas
panaudojima, nustatyti Lo, .
papildoma vertinimo ankety Mazeikiy rajono
perziiira, kad biity savivaldybés projekty
identifikuojami  ir  iStaisomi atrankos ir  vertinimo
nepagristy baly bei netinkamai komisijos darbo

motyvuoty finansavimo sitilymy

reglamentas, kuriame bus
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atvejai, kartu aiSkiai atskiriant nustatyta papildoma
projekt.u[ vertinima nuo vertinimo ankety perzilira
sprer}dlmq del .f:man_sawrnq galimoms Klaidoms
paskirstymo esant 1¢8y trikumui identifikuoti, jvestas
privalomas vertinimo
argumentavimas.
Siekiant  didinti ~ vertinimo | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
proceso skaidrumg, objektyvuma | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
ir .ﬁnansawm(.) . pasklrstqu parengtas atnaujintas
pagristuma, uZztikrinti, kad visi s oiki .
projekty vertinimo metu Ma.zel 1 . ra.J ono
priilmami sprendimai dél baly savivaldybes projekty
mazinimo ir finansavimo sumos atrankos ir  vertinimo
koregavimo biity aiskiai, komisijos darbo
nuosekliai ir konkreciais reg]amentas’ kuriame bus
argumentais pagrindziami pagal nustatyti projekty
nustatytus kriterijus, atsisakant - .
. oy e e - . vertinimo metu priumamuy
praktikos 1éSas mazinti vien dél . ;
bendro jy trikumo. sprendimy  dél  baly
mazinimo ir finansavimo
sumos koregavimo
kriterijai.
Siekiant  uztikrinti  vienods, | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
pagrista ir objektyvy baly | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
skyrimg bei teisingg projekty parengtas atnaujintas
reitingavima, sustiprinti Mazeikiy rajono
vertinimo kontrolés savivaldybés projekty
mechanizmus, pvz. jdiegiant atrankos ir  vertinimo
perioding vertinimy perzitirg. komisijos darbo
reglamentas, kuriame bus
nustatyta periodiné
vertinimy perziira.
Siekiant uztikrinti objektyvy, | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
skaidry ir j didziausia poveikj | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
orientuota valstybés biudzeto parengtas atnaujintas
1ésy paskirstyma, atskirti Mazeikiy rajono
projekty vertinimo ir sprendimy savivaldybés projekty
dél finansavimo skyrimo etapus, atrankos ir  vertinimo
nustatant, kad vertinimo metu komisijos darbo
projektai bity reitinguojami tik reglamentas, kuriame bus
pagal jy kuriamg vertg ir nebuity nustatyta projekty
mazinamos prasomos sumos dél vertinimo tvarka,
1é8y trikumo. akcentuojant projekty
vertinimo ir sprendimy dél
finansavimo skyrimo
etapy atskyrima.
Siekiant  patikimai  jvertinti | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
pasiektus rezultatus ir &Sy | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
panaudojimo efektyvuma, parengtas atnaujintas
uztikrinti metiniy veiklos Mazeikiy rajono
ataskaity pateikimo kontrole ir savivaldybés projekty
kokybe, siekiant  patikimai atrankos ir  vertinimo
jvertinti pasiektus rezultatus ir komisijos darbo

&8y panaudojimo efektyvuma.

reglamentas, kuriame bus
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uztikrinta metiniy veiklos
ataskaity pateikimo
kontrolé ir kokybé, jvesta
vieninga ataskaity forma

su privalomais
duomenimis,  atsakingu
paskiriant ~ Savivaldybés

administracijos valstybés
tarnautoja, koordinuojantj
bendruomenine veikla.

8. Siekiant didesnés finansavimo | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
grazos ir ilgalaikés naudos | administracija | rekomendacijas paskelbus | gruodzio 31 d.
uztikrinimo, stiprinti kvietima konkursui bus
konsultavimg  ir  metoding organizuojamas
pagalbg pareiskéjams, skatinant konsultavimo  renginys.
juos rengti ilgalaikio poveikio Metodinei pagalbai bus
projektus. parengta atmintiné

pareiskéjams.

9. Siekiant uztikrinti skaidry ir | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
efektyvy biudzeto 1éSy | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
panaudojima, objektyvy projekty parengtas atnaujintas
rezultaty vertinimg ir mazinti Mazeikiy rajono
pazeidimy  rizika,  stiprinti savivaldybés projekty
projekty priezitiros ir kontrolés atrankos ir  vertinimo
sistemg, uztikrinant iSsamiy komisijos darbo
ataskaity teikima, reguliaria reglamentas, kuriame bus
stebéseng ir vertinant tiek 1éSy uztikrinti ataskaity
panaudojimo  teisétumg, tiek teikimas ir  reguliari
planuoty rezultaty pasiekima. stebésena, vertinant 1éSy

panaudojimo teisétuma ir
planuoty rezultaty
pasiekima, atrankines
patikras, atsakingu
paskiriant ~ Savivaldybés
administracijos valstybés
tarnautoja, koordinuojantj
bendruomenine veikla.

10. Siekiant  uztikrinti  efektyvy | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
finansuojamy veikly vertinima, | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
rekomenduojama nustatyti parengtas atnaujintas
aiskius veiklos rezultaty Mazeikiy rajono
(efektyvumo ir rezultatyvumo) savivaldybés projekty
rodiklius ir vykdyti sistemingg atrankos ir  vertinimo
rezultaty bei sgnaudy santykio komisijos darbo

analizg, vertinant lesy
panaudojimo  efektyvumg ir
pasiekty rezultaty atitikt]

planuotiems tikslams.

reglamentas, kuriame bus
uztikrinta veiklos rezultaty

(efektyvumo ir
rezultatyvumo)  rodikliy
bei sgnaudy santykio
sisteminga analizé,
vertinant 1ésy

panaudojimo efektyvuma
ir pasiekty rezultaty atitiktj
planuotiems tikslams,
atsakingu paskiriant
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Savivaldybés
administracijos valstybés
tarnautoja, koordinuojantj
bendruomening veiklg.

11.

Siekiant  uztikrinti  efektyvy
finansavimo ir 1éSy skirstymo
procesy tobulinima, idiegti

sisteminga dokumentuota riziky
ir trikumy analizés bei duomeny

naudojimo sistema, kad
sumazety nepagristy sprendimy
ir neefektyvaus lesy

panaudojimo rizika.

Savivaldybés
administracija

Atsizvelgiant | gautas
rekomendacijas, bus
idiegta sisteminga
dokumentuota riziky ir
trikumy  analizés  Dbei
duomeny naudojimo
sistema, atsakingu
paskiriant ~ Savivaldybés
administracijos valstybés
tarnautoja, koordinuojantj
bendruomening veiklg.

Iki 2026 m.
gruodzio 31 d.

Rekomendacijos, susij¢ su Priemone ,NVO kiirybiniy veiklos ir organizacijy kompetencijy ugdymo
projekty rémimas*

12. Siekiant sudaryti salygas vertinti | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
priemongés efektyvumg  ir | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
uztikrinti, kad skiriamas parengtas atnaujintas
finansavimas kurty pamatuojama Mazeikiy rajono projekty
rezultata ir poveikj, atskirti (programy) finansavimo
priemong planavimo savivaldybés biudzeto
dokumentuose nuo kity [éSomis konkurso tvarkos
priemoniy, tvarkos apraSe aiSkiai aprasas, kuriame bus
apibrézti finansavimo tikslg ir aiskiai apibrézti
siekiamus rezultatus, juos susieti finansavimo  tikslai ir
su savivaldybés strateginiais siekiami rezultatai, juos
dokumentais, tvarkos aprase (o susiejant su savivaldybés
ne tik jo prieduose) nustatyti strateginiais dokumentais.
konkrecius, iSmatuojamus Taip pat bus nustatyti
vertinimo kriterijus, leidzianCius konkrettis ir iSmatuojami
vertinti ne tik 1éSy panaudojima, vertinimo kriterijai,
bet ir pasiektus rezultatus bei leidziantys vertinti ne tik
poveikj, ir uztikrinti tiksly bei lésy panaudojima, bet ir
nuosekly duomeny pateikimg pasiektus rezultatus bei
ataskaitose . poveiki.

13. Siekiant uztikrinti, kad projekty | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
atranka  blty orientuota ] | administracija | rekomendacijas, gruodzio 31 d.
didziausig verte bendruomenei ir atnaujintame  Mazeikiy
didinty savivaldybés 1ésy rajono projekty
panaudojimo efektyvuma, (programy) finansavimo
patikslinti ~ vertinimo  anketg savivaldybés biudzeto
aiskiai detalizuojant  baly léSomis konkurso tvarkos
skyrimo kriterijus pagal jy apraSe bus uztikrinta, kad
atitikties lygj, uztikrinti, kad vertinimas bty
vertinimas bty grindziamas grindZiamas Tvarkos

Tvarkos apraso nuostatomis, o ne
paraiSkos turiniu, suvienodinti

apraso nuostatomis, o0 ne
paraiskos turiniu. Taip pat

nuorodas ] teisés aktus, kad jos bus suvienodintos
atitikty galiojant] nuorodos | teisés aktus
reglamentavima, bei perzidréti ir pagal galiojant]
integruoti visus Tvarkos apraSe reglamentavimg ir
nustatytus prioritetus j vertinimo perziliréti bei integruoti
anketa, uztikrinant jy nuosekly visi  Tvarkos  apraSe
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taikyma  projekty  atrankos nustatyti  prioritetai |

procese. vertinimo anketa,
uztikrinant jy nuosekly
taikyma projekty atrankos
procese.

14. Siekiant uztikrinti skaidry ir | Savivaldybés | Atnaujintame Tvarkos | Tki 2026 m.
nuosekly finansavimo skyrimo | administracija | apraSe bus nustatytas | gruodzio 31 d.
procesa, aiskiai reglamentuoti skaidrus finansavimo
Mazeikiy rajono savivaldybeés skyrimo procesas ir aiskiai
nevyriausybiniy organizacijy reglamentuotas
tarybos nustatomos maksimalios maksimalios finansavimo
finansavimo sumos taikymo sumos taikymas, jskaitant
principa, iskaitant jos taikyma ir jos taikyma ir mety eigoje
mety eigoje teikiamoms teikiamoms iniciatyvoms.
iniciatyvoms.

15. Siekiant uztikrinti skaidry ir | Savivaldybés | Atsizvelgiant 1| Iki 2026 m.
objektyvy finansavimo | administracija | rekomendacijas, gruodzio 31 d.
sprendimy priémima bei atnaujintame  Mazeikiy
sumazinti subjektyvaus rajono projekty
finansavimo mazinimo rizika, (programy) finansavimo
Tvarkos aprase ir  Projekto savivaldybés biudzeto
vertinimo  anketos  formoje lésSomis konkurso tvarkos
nustatyti pareigg visais atvejais, aprase ir Projekto
kai sitloma mazinti projekto vertinimo anketos formoje
finansavima ar nefinansuoti bus nustatyta pareiga
atskiry veikly ar islaidy, tokj visais atvejais, kai sitiloma
sprendima pagrjsti aiskiais ir mazinti finansavimg ar
objektyviais kriterijais. nefinansuoti tam tikry

veikly ar iSlaidy, tokj
sprendimg pagrijsti aiskiais
ir objektyviais kriterijais.

16. Siekiant uZztikrinti efektyvy 1éSy | Savivaldybés | Bus atnaujintas | Iki 2026 m.
panaudojima, laikytis nustatyty | administracija | finansavimo tvarkos | gruodzio 31 d.
vertinimo procediry (uztikrinti aprasas, nustatant pareiga
ne maziau kaip 3 vertintojus ir visus finansavimo
vertinimy rezultaty — baly skyrimo ir mazinimo
vidurkio — apskaiciavimg bei sprendimus pagristi
pateikimg), patikslinti vertinimo projekty vertinimo
kriterijus, kad biity mazinamas rezultatais ir atitiktimi
subjektyvumas, bei nustatyti nustatytiems
pareiga pagrijsti visus reikalavimams.
finansavimo skyrimo ir
mazinimo sprendimus,
uztikrinant, kad jie  Dbity
grindZiami vertinimo rezultatais
ir atitiktimi reikalavimams.

17. Siekiant uztikrinti, kad | Savivaldybés | Visi vertinimo sprendimai | Iki 2026 m.
finansavimo sumy koregavimas | administracija | bus dokumentuojami ir | gruodzio 31 d.

biity pagristas ir orientuotas |
efektyvy 1éSy  panaudojima,
uztikrinti, kad wvisi vertinimo
sprendimai biity dokumentuoti,
pagristi aiSkiais kriterijais ir
susieti su projekty rezultatais bei
i§laidy  biitinybe, privalomai

pagrindziami aiskiais
kriterijais. Bus uZtikrintas
tinkamas vertinimo
procediiry taikymas,
finansavimo riby
laikymasis ir visy

sprendimy bei ju
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pildyti visas vertinimo ankety pakeitimy tinkamas
dalis (balus, sitilomas sumas), patvirtinimas.

laikytis nustatyty skaiciavimo ir

sprendimy priémimo procediry

bei uztikrinti, kad finansavimo

dydziai nevirSyty nustatyty riby

ir visi pakeitimai biity tinkamai

patvirtinti.

18. Siekiant uztikrinti objektyvy ir | Savivaldybés | Atsizvelgiant 1| Iki 2026 m.
efektyvy finansavimo sprendimy | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
priémima,  nustatyti  aiSkig uztikrinta, kad visiems
projekty reitingavimo ir projektams biity pildomos
finansavimo paskirstymo tvarka vertinimo anketos,
pagal  vertinimo  rezultatus, apskaiciuojamas
uztikrinti, kad buty pildomos vertinimo baly vidurkis ir
visos vertinimo anketos ir §i informacija pateikiama
apskaiCiuojamas baly vidurkis, o komisijos  protokoluose.

§i informacija biity pateikiama Taip pat bus uztikrinta,
komisijos  protokoluose, bei kad finansavimo
uztikrinti, kad  finansavimo sprendimai biity priimami
sprendimai bty grindziami tik tik dél  reikalavimus
reikalavimus atitinkanciais atitinkan¢iy projekty ir
projektais ir tinkamai pagrjsti biity tinkamai pagristi.
visais atvejais.

19. Siekiant  uztikrinti  efektyvy | Savivaldybés | Tvarkos aprase nustatyti | Iki 2026 m.
biudzeto 1éSy panaudojimg ir | administracija | prioritetai bus jtraukti j | gruodzio 31 d.
projekty atranka pagal kuriamg projekty vertinimo
verte, integruoti Tvarkos aprase sistemg, nustatant aiSkig
nustatytus prioritetus j vertinimo projekty reitingavimo
sistemg (vertinimo anketas ir/ar tvarkg ir uztikrinant, kad
baly skyrimg), jtvirtinti aiSkig sprendimai  dél dalinio
projekty reitingavimo tvarka, kai finansavimo biity pagrijsti,
lésy nepakanka, bei uztikrinti, dokumentuoti ir skaidrs.
kad visi sprendimai dél dalinio
finansavimo biity pagristi ir
dokumentuoti, aiSkiai nurodant
jy priémimo prieZastis.

20. Siekiant uztikrinti efektyvy 1éSy | Savivaldybés | Tvarkos  apraSe  bus | Iki 2026 m.
panaudojima ir galimybe | administracija | nustatyti vienodi | gruodzio 31 d.
jvertinti pasiektus rezultatus, finansavimo, atsiskaitymo
nustatyti vienodus reikalavimus ir veiklos  vertinimo
visiems finansuojamiems reikalavimai visiems
projektams ir  iniciatyvoms finansuojamiems
(nepriklausomai nuo projektams ir
finansavimo  biido), jtvirtinti iniciatyvoms. Bus
privaloma iSsamiy ataskaity patvirtinta Treciojo

teikimg su aiSkiai apibréztais
rodikliais, bei wuztikrinti, kad
finansavimas biity skiriamas ir
naudojamas tik pagal Tvarkos
apraSe  numatytas  veiklas,
vertinant jy rezultatus ir kuriamg
nauda bendruomenei bei parengti
ir patvirtinti aiSkig Treciojo
amziaus universiteto (ar NVO)

amziaus universiteto (ar
NVO) finansavimo tvarka,

nustatant minimalius
veiklos  ir  rezultaty
rodiklius, jy pateikimg
metinése ataskaitose Dbei
aiskiai apibréziant
finansavimo  tikslus ir
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finansavimo tvarka, nustatyti tinkamas finansuoti
minimalius veiklos ir rezultaty veiklas.

rodiklius (pvz., veikly skaicius,

dalyviy apimtis), itraukti veiklos

rezultaty pateikimg | meting

atsiskaitymo  formag,  aiskiai

apibrézti finansavimo tikslus ir

tinkamas  finansuoti  veiklas

(iskaitant edukacines ir

pazintines i§vykas).

21. Siekiant uztikrinti efektyvy léSy | Savivaldybés | Projekty vertinimo | Iki 2026 m.
panaudojima ir ilgalaikés vertés | administracija | sistemoje bus nustatyti | gruodzio 31 d.
kiirimg, integruoti ilgalaikés ir ilgalaikés naudos
testinés naudos prioritetus | kriterijai, skatinant
projekty  vertinimo  sistema prioriteta teikti
(numatant  aiskius  vertinimo projektams, kuriantiems
kriterijus ir papildomus balus), tvarig verte ir ilgalaike
nustatyti reikalavimus vertinti nauda bendruomenei. Taip
planuojama ilgalaikj poveikj bei bus uztikrintas
uztikrinti, kad didesné efektyvesnis finansavimo
finansavimo dalis buty skiriama panaudojimas.
projektams, kuriantiesiems tvarig
naudg bendruomenei.

22. Siekiant  uztikrinti  efektyvy | Savivaldybés | Bus patikslinti ir | Iki 2026 m.
biudzeto 1éSy panaudojimg ir | administracija | suvienodinti ataskaity | gruodzio 31 d.
realia orientacija | planuoty teikimo reikalavimai,
rezultaty pasiekima, jtvirtintas privalomas
rekomenduojama suvienodinti ir rezultaty vertinimas bei
detalizuoti ataskaity uztikrintas savalaikis
reikalavimus, jtvirtinti privalomag veikly ir samaty
rezultaty pasiekimo vertinimg tikslinimas. Atsakomybés
prieziiiros  metu,  uztikrinti priemonés bus taikomos
savalaikj projekto veikly ir atsizvelgiant | ataskaity
samaty tikslinimg bei nuosekliai kokybe ir  rezultaty
taikyti atsakomybés priemones, pasiekima, numatant
susiejant jas su ataskaity kokybe galimybe mazinti ar
ir rezultaty  jgyvendinimu stabdyti finansavima,
(ipareigojimas tikslinti nepripazinti  netinkamy
ataskaitas, finansavimo iSlaidy, reikalauti Iésy
mazinimas ar  stabdymas, grazinimo ar  riboti
netinkamy iSlaidy dalyvavima  busimuose
nepripazinimas, €8y grazinimas, kvietimuose.
ribojimas dalyvauti buisimuose
kvietimuose).

23. Siekiant  uztikrinti  efektyvy | Savivaldybés | Atsizvelgiant 1| Iki 2026 m.
biudzeto 1¢S5y panaudojimg ir | administracija | rekomendacijas  gerinti | gruodzio 31 d.
duomenimis pagrjstg sprendimy ataskaity kokybe,
priémimg, gerinti  ataskaity uztikrinti visy reikalingy
kokybe, uztikrinti visy reikalingy duomeny pateikimg ir
duomeny pateikima ir sistemingai vertinti
sistemingai vertinti rezultaty ir rezultaty ir panaudoty 1ésy
panaudoty 1€8y santykj. santyki.

24. Siekiant  uztikrinti  efektyvy | Savivaldybés | Bus sistemingai | Iki 2026 m.
finansavimo procesy tobulinimg, | administracija | analizuojami nustatyti | gruodzio 31 d.
rekomenduojama  sistemingai pazeidimai ir rizikos, 0 ju
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fiksuoti ir analizuoti nustatytus
pazeidimus bei rizikas, nustatyti
ju priezastis ir poveikj, ir Sig
informacija nuosekliai naudoti
finansavimo kriterijy, vertinimo
tvarkos bei sprendimy priémimo
proceso tobulinimui.

vertinimo rezultatai
naudojami  finansavimo
kriterijy, vertinimo
tvarkos ir  sprendimy
priémimo proceso
tobulinimui.

Rekomendacijos, susijusios su Priemone ,Parama kaimo bendruomenéms ir Zemdirbiy

(13

organizacijoms

25. Siekiant uztikrinti strateginj 1éSy | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
panaudojimo  planavimg ir | administracija | rekomendacijas, bus | gruodzio 31 d.
rezultatyvumo vertinima, Kaimo parengtas naujas Mazeikiy
rémimo fondo  nuostatuose rajono savivaldybés
nustatyti aiSkius, iSmatuojamus paramos kaimo
rezultato rodiklius ir jy s3saja su bendruomenéms ir
Savivaldybés strateginio plétros zemdirbiy organizacijoms
plano tikslais bei uztikrinti, kad programos lesy
sprendimus dél finansavimo administravimo  tvarkos
priimty teisés aktuose jgalioti aprasas, kuriame bus
subjektai. aiskiai nustatyti

iSmatuojami rezultato
rodikliai, susije su
Savivaldybés strateginio
plétros plano tikslais bei
uztikrintas teiseétas
sprendimy dél
finansavimo priémimas.

26. Siekiant objektyviai jvertinti | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
praSomy  1éSy  pagristumg, | administracija | rekomendacijas, naujame | gruodzio 31 d.
nustatyti  reikalavimg  teikti Mazeikiy rajono
detalias samatas, pagristi savivaldybés paramos
planuojamas (turétas) islaidas ir kaimo bendruomenéms ir
nustatyti aiskius dalinio zemdirbiy organizacijoms
finansavimo apskaiciavimo programos lesy
kriterijus. administravimo  tvarkos

apraSe  bus  nustatyti
reikalavimai teikti detalias
samatas, pagristi
planuojamas (arba turétas)
iSlaidas. Taip pat nustatyti
aiskis dalinio finansavimo
apskaiciavimo kriterijai.

27. Siekiant uztikrinti skaidry ir | Savivaldybés | Naujame Mazeikiy rajono | Iki 2026 m.
pagrista finansavimo skyrimg | administracija | savivaldybés paramos | gruodzio 31 d.
atsisakyti lengvatinés kaimo bendruomenéms ir
nepalikaninés paskolos teikimo, zemdirbiy organizacijoms
esant poreikiui keisti ] Kkitg programos 1ésy
paramos forma, aiskiai atribojant administravimo  tvarkos
ja nuo kredito santykiy. aprase bus atsisakyta

lengvatinés nepalikaninés
paskolos teikimo
priemongs.

28. Siekiant uztikrinti sprendimy | Savivaldybés | Bus uZztikrintas sprendimy | Iki 2026 m.
skaidrumg ir  atsekamumg, | administracija | dél finansavimo skyrimo | gruodzio 31 d.
nustatyti pareiga visus ar keitimo pagrindimas
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sprendimus dél finansavimo
skyrimo ar keitimo pagristi
motyvuotomis iSvadomis

(dokumentuojant) bei priimti
juos tik Kaimo rémimo fondo
darbo grupés nustatyta tvarka.

motyvuotomis iSvadomis

(dokumentuojant)
vadovaujantis  atnaujinta
Kaimo rémimo darbo

grupés nustatyta tvarka.

29. Siekiant ~ uZztikrinti  tinkama | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
praSymy vertinimg, nustatyti | administracija | rekomendacijas, naujame | gruodzio 31 d.
privaloma iSlaidy tinkamumo ir Mazeikiy rajono
pagristumo patikra bei reikalauti savivaldybés paramos
pateikti pakankamus jrodymus kaimo bendruomenéms ir
apie planuojamus ir pasiektus zemdirbiy organizacijoms
rezultatus. programos 1ésy

administravimo  tvarkos
apraSe nustatyti privaloma
iSlaidy  tinkamumo  ir
pagristumo patikrg Dbei
reikalauti pateikti
irodymus apie
planuojamus ir pasiektus
rezultatus.

30. Siekiant  uztikrinti neSaliSka | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
sprendimy priémima ir sumazinti | administracija | rekomendacijas, posédziy | gruodzio 31 d.
interesy konflikty rizika, metu uztikrinti privaloma
sustiprinti vieSyjy ir privaciy nusiSalinima svarstant
interesy derinimo Kkontrole bei susijusiy organizacijy
uztikrinti privalomg nusisalinimg praSymus
svarstant susijusiy organizacijy (dokumentuojant).
praSymus.

31. Siekiant jvertinti finansavimo | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
rezultatyvuma, nustatyti pareigg | administracija | rekomendacijas, naujame | gruodzio 31 d.
kartu su iSlaidy pagrindimo Mazeikiy rajono
dokumentais teikti jrodymus apie savivaldybés paramos
pasiektus rezultatus ir jy atitiktj kaimo bendruomenéms ir
planuotiems rodikliams. zemdirbiy organizacijoms

programos lesy
administravimo  tvarkos
aprase pareiskéjams
nustatyti pareiga kartu su
iSlaidy pagrindimo
dokumentais teikti
jrodymus apie pasiektus
rezultatus ir jy atitikt]
planuotiems rodikliams,
pateikiant laisvos formos
ataskaitg.

32. Siekiant  uztikrinti  efektyvy | Savivaldybés | Atsizvelgiant | gautas | Iki 2026 m.
finansavimo prieziliros procesa, | administracija | rekomendacijas, naujame | gruodzio 31 d.

kontrolés proceduras papildyti Mazeikiy rajono
rezultaty, poveikio ir veikly savivaldybés paramos
jgyvendinimo  vertinimu  bei kaimo bendruomenéms ir
vietos patikromis. zemdirbiy organizacijoms
programos 1ésy
administravimo  tvarkos
aprase kontrolés
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procediras papildyti
rezultaty, poveikio ir
veikly igyvendinimo

vertinimu  bei  vietos
patikromis,  uZztikrinant,
kad fiziskai bus patikrinta
ne maziau kaip 10%

finansuoty projekty.

33. Siekiant sistemingai mazinti | Savivaldybés | Atsizvelgiant 1| Iki 2026 m.
rizikas ir tobulinti finansavimo | administracija | rekomendacijas mety | gruodzio 31 d.
procesa, idiegti nustatyty pradzioje apzvelgti
pazeidimy, klaidy ir riziky praé¢jusiy mety veiklas,
analizés bei periodinés perzitiros apsvarstyti iSkilusias
mechanizmg, o jo rezultatus problemas ir rizikas, teikti
naudoti Fondo nuostaty ir pasitilymus tvarkos
sprendimy priémimo procediiry tobulinimui.

tobulinimui.

Atstovai rySiams, atsakingi uz Savivaldybés kontrolieriaus informavimga apie rekomendacijy jgyvendinima
plane nustatytais terminais:

Alvyda Purauskyté, (0 443) 95 327, el. p. alvyda.purauskyte@mazeikiai.lt

Siguté Jucyte, tel. (0 443) 95336, el. p. sigute.jucyte@mazeikiai.lt

Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja, atliekanti
Savivaldybés kontrolieriaus funkcijas Loreta Dimiené

Vyresnioji patar¢ja Inga LesS¢inskiené
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PRIEDAI

Audito ataskaitos

»Mazeikiy rajono savivaldybés paramos
kaimo bendruomenéms ir kitoms
nevyriausybinéms organizacijoms
vertinimas*

1 priedas

Santrumpos ir sgvokos

Savivaldybé — MazZeikiy rajono savivaldybé

Administracija — Mazeikiy rajono savivaldybés administracija

BVS - valstybés biudzeto 1¢Sos Bendruomeninei veiklai stiprinti

SFA - Savivaldybés biudZeto 1¢Sos savarankiskoms funkcijoms atlikti

Socialiné veikla, tikslingi, nuolatiniai  veiksmai  plétojant asmens, pavieniy socialiniy
grupiy ar bendruomeniy visapusiskas galias siekiant uztikrinti jy socializacijg ir socialing integracija.

Nevyriausybinés organizacijos, NVO, — nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir jstaigy valdymo
nepriklausomas savanoriSkumo pagrindais jsteigtas visuomeneés ar jos grupés naudai veikiantis viesasis
juridinis asmuo, kurio tikslas néra siekti politinés valdzios arba jgyvendinti vien tik religinius tikslus.

Efektyvumas - kurios nors veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiskiamas ta veikla pasiekto
rezultato ir sanaudy jam pasiekti santykiu.

Treciojo amZiaus universitetas (TAU) — neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
teikéjas, jo padalinys, senatves pensijos amziy sukakusiems asmenims teikiantis neformalyjj Svietima
ir testinj mokymasi, tenkinantis jy Ziniy, kompetencijy plétotés ir kultiirinius poreikius.

Bendruomeniné organizacija — asociacija, kurios steigéjai ir nariai yra gyvenamosios vietoves
bendruomenés (jos dalies arba keliy gyvenamuyjy vietoviy) gyventojai (jy atstovai) ir kurios paskirtis —
per iniciatyvas jgyvendinti vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu kaimynystéje.

Ukininkas — fizinis asmuo, kuris vienas arba su partneriais ver¢iasi zemés iikio veikla, o jo tikis yra
jregistruotas Ukininky iikiy registre.

Fondo darbo grupé - sudaryta 2025-03-31 Mazeikiy rajono savivaldybés mero patvariu Nr. M1-240
(pakeitimas 2023-12-07 Nr. M1-779), 1§ 7 nariy, kuri vadovaujasi Mazeikiy rajono savivaldybés mero
2023-12-05 potvarkiu Nr. M1-768 patvirtintu Kaimo rémimo fondo darbo grupés reglamentu "Dél
Mazeikiy rajono savivaldybés kaimo rémimo fondo darbo grupés sudarymo" (su pakeitimais) kuris
reglamentuoja Fondo darbo grupés funkcijas, teises, darbo grupés organizavimo tvarka.

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba




64

Audito ataskaita

Kaimo bendruomené — kaimo vietovés gyventojai, siejami bendry gyvenimo kaimynystéje poreikiy
ir interesy. Kaimo bendruomeng, siekianti gauti finansing parama, turi Lietuvos Respublikos asociacijy
jstatymo arba Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo nustatyta tvarka jsteigti bendruomening
organizacija, kurios paskirtis — per iniciatyvas jgyvendinti vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu
kaimynystéje (Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2023-06-08 spendimu Nr. T1-176 patvirtinti
"Mazeikiy rajono savivaldybés Kaimo rémimo fondo nuostaty 8 p.).

Isakymas - Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pasirasytas jsakymas dél 1éSy
skyrimo.

Nuostatai - Mazeikiy rajono savivaldybés Kaimo rémimo fondo nuostatai patvirtinti Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybos 2023-06-08 sprendimu Nr. T1-76 (redakcija 2023-11-30 sprendimu Nr. T1-327.

Taryba - Mazeikiy rajono savivaldybés taryba.
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Audito apimtis

Audito ataskaitos

»Mazeikiy rajono savivaldybés paramos
kaimo bendruomenéms ir kitoms
nevyriausybinéms organizacijoms

vertinimas*
2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti Savivaldybés biudzeto 1éSy, skirty kaimo bendruomeniy ir kity
nevyriausybiniy organizacijy rémimui, panaudojimo efektyvuma.

Pagrindiniai audito klausimai:

e ar Savivaldybés biudZeto léSos, skirtos kaimo bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy
organizacijy rémimui, paskirstomos ir panaudojamos efektyviai, uztikrinant didziausia galima

naudg bendruomenei;

e ar Savivaldybés vykdoma projekty prieziiira ir kontrolé¢ sudaro prielaidas uZztikrinti efektyvy
skirty 1€8y panaudojimg ir planuoty rezultaty pasiekima.

Audituojamas subjektas — Mazeikiy rajono savivaldybés administracija.
Audituojamas laikotarpis — 2024-2025 metai.
Auditas atliktas pagal tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus®’.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

2023-2025 m., Priemonés "Stiprinti bendruomening
veiklg savivaldybéje" jgyvendinimo Mazeikiy rajono
savivaldybéje tvarkos apraSa, Mazeikiy rajono
nevyriausybiniy organizacijy projekty (programy)
finansavimo savivaldybés biudzeto 1éSomis tvarkos
aprasg. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2023-
06-08 spendimu Nr. T1-176 patvirtintus Mazeikiy

Audito ataskaitos skyrius / Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslas

poskyris

1.1.Teisinis reglamentavimas | Teisés akty ir dokumenty perzitra Ivertinti ar

tik i§ dalies sudaro prielaidas | Nagrinéjome: reglamentavimas

efektyviam  biudzeto  1éSy | LR Strateginio valdymo jstatyma; LR vieSojo | leidzia atrinkti

panaudojimui administravimo  jstatyma, Savivaldybés tarybos | efektyviausius
sprendimais patvirtintas 2024 m. veiklos ataskaitas, | projektus, t. y. ar
Savivaldybés planavimo dokumentus: strateginj | nustatytas
plétros ir veiklos planus, Savivaldybés ugdymo | reglamentavimas
kokybés ir mokymosi aplinkos uztikrinimo programa, | sudaro prielaidas
Kaimo teritorijy vystymo ir Zemés ikio plétros | efektyviam
programg, Savivaldybés administracijos direktoriaus | biudZeto 1ésy
jsakymu patvirtintus administracijos veiklos planus | panaudojimui

8 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas”, priciga per internetg:
https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI standartai/3000-asis TAAIS.pdf
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rajono savivaldybés kaimo rémimo fondo nuostatus.
Duomeny analizé

Analizavome teisin] reglamentavima dél paraisky
(projekty) finansavimo.

Pokalbiai (apklausos)

Bendravome su priemoniy vykdymo koordinatoriais.

1.2. Projekty vertinimo ir 1éSy

skirstymo procesas turi
skaidrumo ir  nuoseklumo
trakumy

Teisés akty ir dokumenty perziiira

Nagringjome:

LR Vie$ojo administravimo jstatymg, Savivaldybeés
tarybos sprendimus ir administracijos direktoriaus
jsakymus dél tvarkos apraSy patvirtinimo,
administracijos direktoriaus jsakymus dél komisijy
sudarymo ir finansavimo skyrimo, komisijy darbo
reglamentus, komisijy protokolus, 2024-2025 m.
teiktas paraiSkas, ataskaitas, paraiSky vertinimo
anketas, finansavimo sutartis.

Duomeny analizé

Analizavome paraisky duomenis, vertinimo anketas,
protokoluose uzfiksuotg informacija.

Pokalbiai (apklausos)

Bendravome su priemoniy vykdymo koordinatoriais.

Ivertinti ar 1éSy
skirstymo
procesas
uztikrina, kad
bty atrenkami tie
projektai,  kurie
gali sukurti
didziausiag ~ verte
bendruomenei

1.3. Skirty 1é8y panaudojimas
nepakankamai uztikrino
racionaly rezultaty ir sgnaudy
santyki

Teisés akty ir dokumenty perziiira

Nagringjome:
LR Strateginio valdymo jstatymg, LR viesojo
administravimo jstatyma, Savivaldybés tarybos

patvirtintus tvarkos apraSus, Savivaldybés veiklos

Ivertinti poveikj ir
tvarig nauda
bendruomenei, t.
y. ar skirtos 1éSos
uztikrino

planus, 2024 m. veiklos ataskaitas. racionaly

Duomeny analizé rezultaty ir

Analizavome ataskaity duomenis, protokoluose | sanaudy santykij

uzfiksuotg informacijg. ParaiSkos ir ataskaitos uz

2024-2025 m. buvo tikrinamos 100 proc. apimtimi.

Pokalbiai (apklausos)

Bendravome su priemoniy vykdymo koordinatoriais.
2.1. Projekty priezitros ir | Teisés akty ir dokumenty perziiira Ivertinti ar
kontrolés sistema | Nagriné¢jome: priezitiros ir
nepakankamai orientuota | LR Strateginio valdymo jstatyma, LR vieSojo | kontrolés
planuoty rezultaty pasiekimo | administravimo jstatyma, Savivaldybés tarybos | mechanizmas

vertinimg

sprendimus ir administracijos direktoriaus jsakymus
dél tvarkos aprasy patvirtinimo.

Duomeny analizé

Analizavome projekty vykdytojy ataskaity duomenis,
protokoluose uzfiksuota informacija.

Pokalbiai (apklausos)

padeda uztikrinti
rezultaty

pasiekima ir
racionaly 1ésy
panaudojima, t. y.
kontrolés sistema

Bendravome su priemoniy vykdymo koordinatoriais. | padeda  pasiekti
efektyvuma, o ne
tik tikrina atitiktj.

2.2. Duomeny apie pasiekty | Teisés akty ir dokumenty perziiira Nustatyti ar
rezultaty ir panaudoty 1éSy | Nagrinéjome: renkami ir
santykj analize néra | LR Strateginio valdymo jstatymg, Savivaldybés | analizuojami
pakankama tarybos sprendimus ir administracijos direktoriaus | duomenys apie
jsakymus dél tvarkos aprasy patvirtinimo, komisijy | pasiekty rezultaty

protokolus.

Duomeny analizé

Analizavome paraiSky ir ataskaity duomenis,
vertinimo  anketas,  protokoluose  uzfiksuotg

ir panaudoty 1ésy
santykj.
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informacija. ParaiSkos ir ataskaitos uz 2024-2025 m.
buvo tikrinamos 100 proc. apimtimi.

Pokalbiai (apklausos)

Bendravome su priemoniy vykdymo koordinatoriais.

2.4. Nustatyti trikumai ir
rizikos néra sistemingai
naudojami finansavimo

proceso tobulinimui

Teisés akty ir dokumenty perziiira

Nagringjome:
LR Strateginio valdymo jstatyma, Savivaldybés
tarybos patvirtintus tvarkos aprasus, komisijy

protokolus. kitus kontrolés veiksmus pagrindziancius
dokumentus.

Duomeny analizé

Analizavome paraiSky ir ataskaity duomenis,
vertinimo  anketas,  protokoluose  uzfiksuotg
informacijg. Paraiskos ir ataskaitos uz 2024-2025 m.
buvo tikrinamos 100 proc. apimtimi.

Pokalbiai (apklausos)

Bendravome su priemoniy vykdymo koordinatoriais.

[vertinti ar
nustatyti trikumai
ir rizikos
naudojami
tobulinant
finansavimo ir
lesy skirstymo
procesa.

Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba




