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REPREZENTATYVUMAS: 27 % όǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛ ǳȌǇƛƭŘȌƛǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ dalis ς 60 %) 

NUSTATYTAS 5!w.h±L9¢A{ [¸DL° D![La¸.L° [LbL¦h¢A{ wh5LY[L{Υ 8,3 (rƻŘƛƪƭƣ 

sudaro ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ anketos vidurkis (8,2) ir papildomas ōŀƭŀǎ ƛǑ darbdavio (-Ťǎύ anketos (0,1)) 

!ǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ŀǘǎŀƪȅƳǽ ƣ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ ƛǊ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƪƻƴǘǊƻƭƛŜǊƛŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ 

ƪƻƳŜƴǘŀǊŀƛ ōŜƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎΦ !ǘǎŀƪȅƳǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳƻ ǇŀƎŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŜǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎǊǳǇŜǎ 

grafikai pateikiami ataskaitos Priede Nr. 1.  
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α[ȅƎƛŀǳǎƛƻǎϦ ǎǊƛǘȅǎΥ  

- 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ƛǊ ȅǊŀ ƳŀǘƻƳŀ: ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ƳŀǘƻƳŀ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ŦƛȊƛƴŤǎ negalios, 

όƴŜύǘƛƪŤƧƛƳƻ ir gimtosios kalbos pagrindais. 

- 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎŀǾƛƧŀǳǘŀ ŘŀǊōŜΥ dideǎƴŤ dalis ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ǾƛǎŀǾŜǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ŘŀƭƛƳƛ ƛǊ 

ƴŜǎƭŜǇƛŀ ǎŀǾƻ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌǽΣ ǘŀőƛŀǳ ǊŜƛƪŤǘǽ ŀǘƪǊŜƛǇǘƛ ŘŤƳŜǎƣΣ ƧƻƎ net 39 % apklausoje 

ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ǇǊƛǾŀƭŀƴǘȅǎ ƭŀƛƪȅǘƛǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤǎ ǘǊŀŘƛŎƛƧǽΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ 

ƪƻƭŜƪǘȅǾŜ ŀǇǘŀǊǘƛ ǘǳǊƛƳŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀǎΣ ƪŀŘ Ǒƛƻǎ ōǹǘǽ Ǉŀƭŀƴƪƛƻǎ Ǿƛǎoms (-iems) darbuotojoms (-

iems) arba ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳȅōŤ laisvai ǊƛƴƪǘƛǎΣ ŀǊ ǇǊƛŜ Ƨǽ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛΦ 

- Vadovavimas: darbuotojos (-ai) palankiai vertina vadov(i)ǽ ŜƭƎŜǎƣ, ǘŀőƛŀǳ net 16 % ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ 

ƴŜƴƻǊŤƧƻ ŀǘǎŀƪȅǘƛ ŀǊōŀ ŀǘǎŀƪȅƳƻ ƴŜȌƛƴƻƧƻ, ar vadovei (-ui) ǊǹǇƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ 

darbe.  

- [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪŀΥ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤ ȅǊŀ ǇǊƛŤƳǳǎƛ ōŜƛ ǇŀǎƪŜƭōǳǎƛ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪŊ. Tai 

ȅǊŀ ǾƛŜǑŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀΣ ƪǳǊƛŀ ǇŀǎƛȌŀŘŀƳŀ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ōŜƛ ǇǳƻǎŜƭŤǘƛ 

ƣǾŀƛǊƻǾťΦ 

- Asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas: asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas yra 

ȅǇŀő ǎǾŀǊōǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎŜǊƻǾŜƛΣ ƻ ǾŀŘƻǾŀƛ (-Ťǎύ ǘǳǊƛ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎ ǇǊŀƴŜǑǘƛ ŀǇƛŜ 

ǎƛǘǳŀŎƛƧŀǎΣ ƪŀƛ ŘŤƭ ŘŀǊōƻ ƛǊ ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƴŜǎǳŘŜǊƛƴŀƳǳƳƻ ƛǑƪȅƭŀ ǎǳƴƪǳƳǽ ŀǊōŀ 

ǎǳǎƛŘǳǊƛŀƳŀ ǎǳ ƴŜƛƎƛŀƳǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧas (-us)Σ ƪǳǊƛŜ ǘǳǊƛ ƳŀȌǽ ǾŀƛƪǽΣ ǎƭŀǳƎƻ ǎŜǊƎŀƴőƛǳǎ 

ǑŜƛƳƻǎ ƴŀǊƛǳǎΣ ŘŤƭ ŀǎƳŜƴƛƴƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ǘǳǊƛ ŘŀȌƴŀƛ ƛǑŜƛǘƛ ƛǑ ŘŀǊōƻ ŀƴƪǎőƛŀǳ ƛǊ ǇŀƴΦ 5ŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ 

66 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ Ȍƛƴƻ ŀǇƛŜ ƎŀƭƛƳȅōť ŘƛǊōǘƛ ƴŜ Ǉƛƭƴǳ Ŝǘŀǘǳ ƛǊ net 88 % 

ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛƎƛŀ, kad yra galimybŤ prireikus ǇŀǎƛƛƳǘƛ м ƭŀƛǎǾŊ 

nuo darbo valandŊ, o 77 % respondenőƛǽ (-tǽύ teigia turinőƛƻǎ (-tys) ƎŀƭƛƳȅōť ŘƛǊōǘƛ ƭŀƴƪǎőƛǳ 

ŘŀǊōƻ ƎǊŀŦƛƪǳΦ 5ŀǊōƻ ƎǊŀŦƛƪƻ ƭŀƴƪǎǘǳƳŀǎ ƛǘƛƴ ŀƪǘǳŀƭǳǎ ƳƻǘŜǊƛƳǎΣ ƪǳǊƛƻƳǎ ŘŤƭ ƴǳǎƛǎǘƻǾŤƧǳǎƛǽ 

ƭȅőƛǽ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ŘŀȌƴƛŀǳ ǘŜƴƪŀ Ǿŀƛƪǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤΦ tǊƻōƭŜƳƻǎ Ƴŀǎǘǳƛ ǎǳǾƻƪǘƛΣ ƎŀƭƛǘŜ 

ǘŀƛƪȅǘƛ ŀƴƻƴƛƳƛƴŜǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǇƪƭŀǳǎŀǎΣ Ŧƻƪǳǎ Ǝrupes, individualius interviu /  pokalbius, 

ǇŀǎƛƴŀǳŘƻǘƛ ƳŜǘƛƴƛǽ Ǉƻƪŀƭōƛǽ ǎǳ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛǎ (-omis) ƳŜǘǳ ǎǳǊƛƴƪǘŀ ƳŜŘȌƛŀƎŀ όƪŀƛ ƣ Ǉƻƪŀƭōƣ 

ƣǘǊŀǳƪƛŀƳŀǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀǎ ŀǇƛŜ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇŀǘƛǊǘƛǎ ƛǊ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ŘŜǊƛƴǘƛ ŀǎƳŜƴƛƴƣ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ƛǊ ŘŀǊōŊύΦ 
- [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ koordinatorius: sveikintina, kad ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ yra paskirtas konkretus 

asmuo, atsakingas ǳȌ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊΦ ¢ŀƛ ȅǊŀ ǎǾŀǊōǳΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ 

ǾƛǎŀǇǳǎƛǑƪŀƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜΦ 

 

Sritys tolesniam ǘƻōǳƭŤƧƛƳǳƛΥ 

- .ŜƴŘǊŀǾƛƳƻ ƪǳƭǘǹǊŀΥ ƴŜƳŀƭƻƴǹǎ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀƛΣ ǇǊŀǾŀǊŘŤǎ ŀǊ ȌŜƳƛƴŀƴǘȅǎ ƧǳƻƪŜƭƛŀƛ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ 

ǎǳǎƛƧť ǎu ƭȅǘƛƳƛΣ ŀƳȌƛǳƳƛ ƛǊ ǎŜƪǎǳŀƭƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ ōŜƛ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƎƛǊŘƛƳƛ ƛǑ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛǽ. 

- Rekomenduojama sǘŜōŤǘi ŀǘƭȅƎƛƴƛƳƻ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ƛǊ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳƻ ǎƪyrimo procesus. Tik kiek 

daugiau ƴŜƛ ǇǳǎŤ ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳŀƴƻΣ ƪŀŘ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳƻ tvarka 

ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ȅǊŀ ǘŜƛǎƛƴƎŀ ir tik 56 ҈ ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ǎǳǘƛƴƪŀ ŀǊōŀ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ǎǳǘƛƴƪŀΣ ƪŀŘ atlyginimo 

1. wŜȊǳƭǘŀǘǽ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴƛƳŀǎ 
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ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅǊŀ ǎŊȌƛƴƛƴƎŀΦ 23 % ŀǇƪƭŀǳǎǘǽ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƛǽ (-ǘǽ) ƴŜǇǊƛǘŀǊƛŀ ǘŜƛƎƛƴƛǳƛΣ ƪŀŘ Ƨǽ 

ŀǎƳŜƴƛƴƛǎ ŀǘƭȅƎƛǎ ȅǊŀ ǘŜƛǎƛƴƎŀǎΦ {ǾŀǊōǳ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭǽ ǎƪŀƛŘǊǳƳŊΣ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳŊ ƛǊ 

ǎŊȌƛƴƛƴƎǳƳŊ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳƻ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ƛǊ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳƻ ǎƪȅǊƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ƳŜǘǳ; yǇŀǘƛƴƎŊ ŘŤƳŜǎƣ 

atkreipti ƣ ƴŜ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ǘŀǳǘȅōŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ atlyginimo nustatymo procesus, nes jie (-os) ŘŀȌƴƛŀǳ 

ƴŜǎǳǘƛƴƪŀΣ ƧƻƎ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀƴőƛƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ȅǊŀ ǘŜƛǎƛƴƎƻǎ ƛǊ ǎŊȌƛƴƛƴƎƻǎ. 

- 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ŀǘǇŀȌƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ: hipotetinŤs diskriminacijos situacijos darbuotojoms 

(-ams) ǎǳƪŤƭŤ ŘŀǳƎ ŘǾŜƧƻƴƛǽΦ ¸ǇŀǘƛƴƎƻ ŘŤƳŜǎƛƻ ǊŜƛƪŤǘǽ ǎƪƛǊǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳƻ 

ŘƛŘƛƴƛƳǳƛ ŘŤƭ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ƭȅǘƛŜǎ, ǘŀǳǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŜƪǎǳŀƭƛƴŤǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻǎ pagrindais. 
- UŘŀǊōƛƴƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŀ: 5ŀƭƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎǳƭŀǳƪŤ ƪƭŀǳǎƛƳǽ ƛǊ όŀǊύ ƪƻƳŜƴǘŀǊǽ ŀǇƛŜ ǎŀǾƻ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ 

ōǊǳƻȌǳǎΦ 5ŜǊŤǘǽ ŀǘƪǊŜƛǇǘƛ ŘŤƳŜǎƣΣ ƧƻƎ 9 ҈ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎǳƭŀǳƪŤ ƪƭŀǳǎƛƳƻ apie ƭȅǘƣ ōŜƛ ǑŜƛƳƛƴť 

ǇŀŘŤǘƣΣ 8 % apie ŀƳȌƛǽ. tƻǘŜƴŎƛŀƭƛǽ ƪŀƴŘƛŘŀǘǽ (-őƛǽύ ƣ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘŊ ƣǎƛŘŀǊōƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜ 

rekomenduojama vengtƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴǳƻƧŀƴőƛǽ ƪƭŀǳǎƛƳǽ ƛǊ ƪƻƳŜƴǘŀǊǽ ŀǇƛŜ ƭȅǘƣΣ ŀƳȌƛǽΣ ǑŜƛƳȅƴƛƴť 

ǇŀŘŤǘƛ ōŜƛ Ǉƭŀƴǳǎ ǎǳǎƛƭŀǳƪǘƛ Ǿŀƛƪǽ ƛǊ ŘƛŘƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛǽ ǘǳƻǎŜ ǇǊƻŎŜǎǳƻǎŜΣ 

ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳŊΦ  

- {ƪǳƴŘǽ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀǎΥ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŜƛ ǎǳǎƛƪǳǊǘƛ ǎƪǳƴŘǽ ŘŤƭ 

diǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎΣ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇŀȌŜƛŘƛƳƻ ŀǊ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŊΦ ¢ŀƛ 

ȅǇŀő ǎǾŀǊōǳΣ ƴƻǊƛƴǘΣ ƧƻƎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧos (-ai) ǎŀǾƻ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻƧŜ Ƨŀǳǎǘǽǎƛ ǎŀǳƎƛŀƛ ōŜƛ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƛƭƛŀƛΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƎŀƭƛƳȅōť ǎƪǳƴŘŊ ŘŤƭ ǇŀȌŜƛŘƛƳƻ ǇǊŀƴŜǑǘƛ ŀƴƻƴƛƳƛǑƪŀƛ ς 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ ǇŀǘƛǊƛŀƴǘƛǎ ŀǎƳǳƻ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻƳƛǎ ŀǇƭƛƴƪȅōŤƳƛǎ Ǝŀƭƛ ƴŜƴƻǊŤǘƛ ŀǊ ōƛƧƻǘƛ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛ 

ǘŀǇŀǘȅōťΣ ǘƻŘŤƭ ŀƴƻƴƛƳƛǑƪǳƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ŜǎƳƛƴŤΣ ŀǇǎƛǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ ǇŀǾƛŜǑƛƴǘƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŘŤƭ ǇŀǘƛǊƛŀƳƻǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎΦ 

- [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ όǾŜƛƪǎƳǽύ ǇƭŀƴŀǎΥ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƭȅƎƛǽ 

ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ όǾŜƛƪǎƳǽύ ǇƭŀƴŊ ǎǳ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀƳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳƛ ǳȌǎƛōǊŤȌǘŀƛǎ 

ǳȌŘŀǾƛƴƛŀƛǎΦ ¢ŀƳ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƛ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭƛƴƛǳƻǘŤǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛΣ ŘŤƭ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ 

konsultacijos galƛǘŜ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ƛǊ ƣ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƪƻƴǘǊƻƭƛŜǊƛŀǳǎ ǘŀǊƴȅōŊΦ YǳǊƛŀƴǘΣ ŀǘƴŀǳƧƛƴŀƴǘ ƛǊ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǾŜƛƪǎƳǽ όǇǊƛŜƳƻƴƛǽύ ǇƭŀƴŊΣ ƣ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƪǳƻ ŘŀǳƎƛŀǳ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ ¢ŀƳ 

ƛǑƴŀǳŘƻǘƛ ƣǾŀƛǊƛǳǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ōǹŘǳǎΣ ŀǇƪƭŀǳǎŀǎ. 

- tŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ. Skatintina tikslingai ir veiksmingai vykdyti papildomas 

ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΥ ƣǊŜƴƎǘƛ Ǿŀƛƪǽ ƪŀƳōŀǊƣ ŀǊ ŘŀǊȌŜƭƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǾŀƛƪŀƳǎΣ 

ǘŀƛǇ ǎǳŘŀǊŀƴǘ ǎŊƭȅƎŀǎ ȌƳƻƴŤƳǎΣ ǘǳǊƛƴǘƛŜƳǎ ǑŜƛƳƛƴƛǽ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽΣ ŘƛǊōǘƛΤ ǎǳƪǳǊǘƛ ǾƛŘƛƴƣ 

ǇǊŀƴŜǑƛƳǽ ŘŤƭ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇŀȌŜƛŘƛƳǽ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŊΣ ƪǳǊƛǎ ƭŜƛǎǘǽ ŀƴƻƴƛƳƛǑƪŀƛ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ 

ƪǊŜƛǇǘƛǎ ŘŤƭ ǇŀǘƛǊƛŀƳƻǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ŀǊ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ; ƣƪǳǊǘƛ ƳŀƭŘƻǎ ŀǊ ǎǳǎƛƪŀǳǇƛƳƻ ƪŀƳōŀǊƣΣ 

ƪǳǊƛǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŜƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀǎ ƴŜ ǘƛƪ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǘƛƪŤƧƛƳǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǊŜƭƛƎƛƴŤƳǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻƳǎ 

atlikti, bet yra naudingas visiems darbuotojams kaip vieta susikaupimui, nusiraminimui ar 

streso suvaldymui.  
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5ŀǊōƻǾƛŜǘŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ŘŀǊōŘŀǾŤǎ (-io) ǇŀǘŜƛƪǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΥ 

 

 

 

 

Anketos respondenǘǽ ό-őƛǽύ pasiskirstymas ƛǊ ŀƴŀƭƛȊŤǎ αǇƧǹǾƛŀƛά1 pagal ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌǳǎ: 

LYTIS: 

 

!a¿L¦{Υ 

 
NEGALIA: 

 
YŀŘŀƴƎƛ ƳŀȌƛŀǳ ƴŜƛ р ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ (-os) ƴǳǊƻŘŤΣ ƧƻƎ ǘǳǊƛ ƴŜƎŀƭƛŊΣ Ǒƛǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ αǇƧǹǾƛǎά ƴŜōǳǎ 

pateikiamas.  

¢!¦¢¸.A [L9¢¦±L{(Aύ: 

 
YŀŘŀƴƎƛ ƳŀȌƛŀǳ ƴŜƛ р ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻǎ ό-ŀƛύ ƴǳǊƻŘŤΣ ƧƻƎ ȅǊŀ ƴŜ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ǘŀǳǘȅōŤǎΣ Ǒƛǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ αǇƧǹǾƛǎά ƴŜōǳǎ 

pateikiamas. 

 
1 wŜȊǳƭǘŀǘǽ ǇŀƭȅƎƛƴƛƳŀƛ ǘŀǊǇ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎǊǳǇƛǽ ȅǊŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ǘƛƪ ǘŀŘŀΣ ƪŀƛ ƎǊǳǇť ǎǳŘŀǊƻ ōŜƴǘ р ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ 
όǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƭȅƎƛƴǘƛ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƛǊ ƴŜ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ǘŀǳǘȅōŤǎ ƎǊǳǇŜǎ ƎŀƭƛƳŀ ǘƛƪ ǘŀŘŀΣ ƪŀƛ ǘƛŜƪ ǾƛŜƴƻƧŜΣ ǘƛŜƪ ƪƛǘƻƧŜ ƎǊǳǇŤƧŜ ǘŀǊǇ 
ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ȅǊŀ ōŜƴǘ Ǉƻ ǇŜƴƪƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳǎύΦ ¢ƻƪǎ ǎƪŀƛőƛǳǎ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ŘŤƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛƴƛƻ ǇŀƭȅƎƛƴƛƳǽ ǇŀǘƛƪƛƳǳƳƻ ōŜƛ ŘŤƭ 
ŀǘǎŀƪȅƳǽ ŀƴƻƴƛƳƛǑƪǳƳƻ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳƻΦ 

2. YƻƭŜƪǘȅǾƻ ƣǾŀƛǊƻǾŤ 

LYTIS !a¿L¦{ 

Vyrai: 93 (28,7 %) Iki 29 m. 0 (0 %) 

Moterys: 231 (71,3 %) 30 ς 49 m. 177 (54,6 %) 

  50 + 147 (45,4 %) 
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whah{ Y!¢![LY° ¢LYAWLa!{: 

 

HETEROSEKSUALI [¸¢LbA ORIENTACIJA: 

 
bŤǊŀ ǘƛƪǎƭƛƻǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎΣ ƪƛŜƪ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƎȅǾŜƴŀ ƴŜƘŜǘŜǊƻǎŜƪǎǳŀƭƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻǎ ȌƳƻƴƛǽΣ ōŜǘ ǎǇŤƧŀƳŀΣ 

ƪŀŘ ǘŀƛ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ ƛƪƛ мл ҈ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŀǊƛǽΦ YŀŘŀƴƎƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǘǎŀƪȅƳŀƛ ǾƛǊǑƛƧŀ Ǒƣ ǎŀƴǘȅƪƣΣ ǎǇŤǘƛƴŀΣ 

jog dalis darbuotojǽ ƎŀƭƛƳŀƛ ƴŜǘƛƴƪŀƳŀƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǾƻ ǎŊǾƻƪƻǎ αƴŜƘŜǘŜǊƻǎŜƪǎǳŀƭǳǎά ǊŜƛƪǑƳťΦ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ 

ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ ƭȅǘƛƴŤǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻǎ αǇƧǹǾƛǎά ƴŤǊŀ ǇŀǘƛƪƛƳŀǎ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ǾŜǊǘƛƴŀƳŀǎ ƴŜōǳǎΦ 

 

 

KOMENTARAS 

 [ȅőƛǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǑƛƻƧŜ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ yra 28,7 % ir 71,3 % pagal darbdavio (-Ťǎύ atsakymus, 

darbo kolektyve ǊȅǑƪƛŀƛ dominuoja moterysΦ wŜƳƛŀƴǘƛǎ Ǒƛǳƻ ǊƻŘƛƪƭƛǳΣ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤ neatitinka ƭȅőƛǽ 

ƭȅƎȅōŤǎ ƪǊƛǘŜǊƛƧaus (ƪŀŘ ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳŀ ƪƻƴǎǘŀǘǳƻǘƛ ƭȅőƛǽ ƭȅƎȅōť, ǎŀƴǘȅƪƛǎ ǘǳǊŤǘǽ ǇŀǘŜƪǘƛ ƣ ƛƴǘŜǊǾŀƭŊ ǘŀǊǇ пл 

% ir 60 %). 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ kolektyvŊ sudaro 30 - 49 ƳŜǘǽ ƛǊ ǾȅǊŜǎƴƛ asmenys (100 %). 54,6 ҈ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 

sudaro ȌƳƻƴŤǎ, esantys 30 ς пф ƳŜǘǽ ŀƳȌƛŀǳǎ ƎǊǳǇŤƧŜΣ tuo tarpu 0 % darbo kolektyvo sudaro 

darbuotojai (-os) ƛƪƛ нф ƳŜǘǽ.  

 Respondeƴőƛǽ (-ǘǽ) pasiskirstymas ǑƛƻƧŜ ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ƭŜƛǎ ƭƛƪǳǎƛǳǎ ŀǘǎŀƪȅƳǳǎ ƣ ŀƴƪŜǘƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ 

palyginti pagal tris ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛǳǎ αǇƧǹǾƛǳǎάΥ ƭȅǘƣΣ ŀƳȌƛǽ ir ǘƛƪŤƧƛƳŊΦ LǑǎŀƳǹǎ αǇƧǹǾƛǽά grafikai pateikiami 

ataskaitos Priede Nr. 1. 

51 % ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴǳǊƻŘŤ ǇŀǎǘŜōƛƴőƛƻǎ (-tys) ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀƴőƛŊ ƪƻƭŜƪǘȅǾƻ ƣǾŀƛǊƻǾť ǾƛŜƴǳ ŀǊ ƪŜƭƛŀƛǎ 

pagrindais, o tai rodo, jog ƴƻǊǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ƛǊ ȅǊŀ ƳŀǘƻƳŀΣ ǘŀőƛŀǳ Řŀƭƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ galimai 

ǾŜƴƎƛŀ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛ ǎŀǾƻ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌǳǎ. ~ƛƻƧŜ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀ ƳŀǘƻƳŀ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ŦƛȊƛƴŤǎ ƴŜƎŀƭƛƻǎ 

(40 %), όƴŜύǘƛƪŤƧƛƳƻ (29 %) ir ƴŜ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƎƛƳǘƻǎƛƻǎ ƪŀƭōƻǎ (24 %) pagrindais. aŀȌƛŀǳǎƛŀƛ matoma 

ƣǾŀƛǊƻǾŤ ƭȅǘƛƴŤǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻǎ ό6 %) ir psichikos negalios (7 %) pagrindais. 
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3. hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƴŤ όōŜƴŘǊŀǾƛƳƻύ ƪǳƭǘǹǊŀ 
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KOMENTARAS 

~ƛƻƧŜ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ŘŀȌƴƛŀǳ girdimi su lytimi, ŀƳȌƛǳƳƛ ir seksualine orientacija ǎǳǎƛƧť ƴŜƳŀƭƻƴǹǎ 

ƪƻƳŜƴǘŀǊŀƛΦ Wǽ αƴƛŜƪŀŘŀά ƴŜƎƛǊŘƛ atitinkamai 74 %, 65 %, 74 % respondenőƛǽ (-ǘǽ) ς ƳŀȌƛŀǳǎƛŀ Řŀƭƛǎ 

palyginti su kitais ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌŀƛǎΦ  

Nepageidaujami komentarai ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƎƛǊŘƛƳƛ ƛǑ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛǽΦ Wǳƻǎ αkartaisά girdi 7 %, 

αretaiά 27 % atsakiǳǎƛǽƧǽΣ ƻ αŘŀȌƴŀƛά ς 2 ҈ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ όƛǑ Ǿƛǎƻ ŀǘǎŀƪȅƳŊ αŘŀȌƴŀƛά Ǌƛƴƪƻǎƛ 2 

darbuotoj(a)s). bŜƳŀƭƻƴƛƻǎ ǊŜǇƭƛƪƻǎ ǊŜőƛŀǳǎƛŀƛ ƎƛǊŘƛƳƻǎ ƛǑ vadov(i)ǽ ōŜƛ ǇŀǾŀƭŘȌƛǽ ŀǎƳŜƴǽ: 85 % 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǘǎŀƪŤ αƴƛŜƪŀŘŀά Ƨǽ ƴŜƎƛǊŘŤƧť. Net 17 % apklausoje ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ (-őƛǽύ 

ƴǳǊƻŘŤΣ ƪŀŘ Ǉŀǘǎ(i) naudoja netinkamus darbo vietoje.  

!ǘƪǊŜƛǇǘƛƴŀǎ ŘŤƳŜǎȅǎΣ ƧƻƎ ƴŜǘ 30 % ŀǇƪƭŀǳǎǘǽƧǽ όƛǑ Ǿƛǎƻ 27 darbuotojos (-ai)) ƴǳǊƻŘŤΣ ƧƻƎ girdi 

ƴŜƳŀƭƻƴƛǳǎ ōŜƛ ȌŜƛŘȌƛŀƴőƛǳǎ ƪƻƳŜƴǘŀǊǳǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ǎǳ Ƨǽ ŀƳȌƛǳƳƛ.  ¿ƻŘƛƴƛŀƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀƛ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ 

ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ ŘŀǊōŜ ŦƻǊƳŀ ŀǊ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀΣ ǘƻŘŤƭ ǎƛǹƭƻƳŜ ŘŀǊōŘŀǾŤƳǎ (-iams) ǎƪƛǊǘƛ ŘŤƳŜǎƛƻ ǘƻƪƛƻ ŜƭƎŜǎƛƻ 

prevencijaiΣ ŘƛŘƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳŊΣ reaguoǘƛ ƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊŀƴŜǑƛƳǳǎ ŘŤƭ ȌŜƛŘȌƛŀƴőƛǽ ŀǊ 

ƴŜƳŀƭƻƴƛǽ ƪƻƳŜƴǘŀǊǽΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǎǳ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌŀƛǎ ir taip ƪǳǊǘƛ ǎŀǳƎƛŊ ŘŀǊōƻ ŀǇƭƛƴƪŊ 

visiems darbuotojams (-oms).
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3.1 UŘŀǊōƛƴƛƳŀǎ 

 

 

 

KOMENTARAS 

Net 17 % ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ŘŀǊōƛƴŘŀƳƛŜǎƛ ǑƛƻƧŜ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜΣ ǎǳƭŀǳƪŤ 

ƪƭŀǳǎƛƳǽ ir (ar) ƪƻƳŜƴǘŀǊǽ ŀǇƛŜ ǎŀǾƻ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌǳs (88 ҈ Ǌƛƴƪƻǎƛ ǾŀǊƛŀƴǘŊ αǘƻƪƛǽ ƪƻƳŜƴǘŀǊǽ 

ƴŜōǳǾƻάΣ ƻ 3 ҈ ƴŜȌƛƴƻƧƻΣ ŀǊōŀ ƴŜƴƻǊŤƧƻ ŀǘǎŀƪȅǘƛ ƣ Ǒƣ ƪƭŀǳǎƛƳŊύ. Pasak ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽΣ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ 

ƪƭŀǳǎƛŀƳŀ ōǳǾƻ ŀǇƛŜ ƭȅǘƣΣ ǑŜƛƳƛƴť ǇŀŘŤǘƣΣ Ǉƭŀƴǳǎ ǎǳǎƛƭŀǳƪǘƛ Ǿŀƛƪǽ ό9 ҈ύ ōŜƛ ŀƳȌƛǽ ό8 %). 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ ŘƛŘƛƴǘƛ ŀǘǊŀƴƪƻǎ ƛǊ ƣǎƛŘŀǊōƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳƻǎŜ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 

ƣƎǹŘȌƛǳǎ ƛǊ ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳŊΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘΣ ƪŀŘ Ƨǽ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ ƛǊ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇŀƛ ŀǇƛŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘǽ ƭȅǘƣ, ŀƳȌƛǽ ir 

(ar) kitus pagrindus Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǘƛ ƣǘŀƪƻǎ ǇǊƛƛƳŀƴǘ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ŘŤƭ ƣŘŀǊōƛƴƛƳƻ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Darbo santykiai 
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оΦнΦ 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƣǘǊŀǳƪǘƛǎ 

 

 

 

 

 

 

KOMENTARAS  

84 % apklausoje dalyvavǳǎƛǽ darbuotojǽ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ǾƛǎŀǾŜǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ dalimi, o 8 % 

respondeƴőƛǽ (-ǘǽ) su tokiu teiginiu nesutinka.   

6 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽƧǽ (viso 6 darbuotojai (-os)) Ƨŀǳőƛŀǎƛ, jog turi ǎƭŤǇǘƛ ǎŀǾƻ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌǳǎ. 

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴǳƻƧŀǳǘŀΣ ƪŀŘ Ƨǽ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌŀƛ ōǳǎ ǇǊƛƛƳǘƛ ƴŜǇŀƭŀƴƪƛŀƛΣ gali potencialiai neigiamai 

veikti Ƨǽ motyǾŀŎƛƧŊ ƛǊ ƭƻƧŀƭǳƳŊ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŜƛΦ Net 39 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ Ƨŀǳőƛŀsi 

privalantys (-őƛƻǎύ ƭŀƛƪȅǘƛǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤǎ ǘǊŀŘƛŎƛƧǽΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ ƪƻƭŜƪǘȅǾŜ ŀǇǘŀǊǘƛ ǘǳǊƛƳŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀǎΣ 

ƪŀŘ Ǒƛƻǎ ōǹǘǽ Ǉŀƭŀƴƪƛƻs visiems arba ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳȅōŤ laisvai ǊƛƴƪǘƛǎΣ ŀǊ ǇǊƛŜ Ƨǽ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛΦ 
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3.3. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas 

 

 

 

 

 

 

KOMENTARAS  

 Tik 66 % apklausoje dalyvavǳǎƛǽ darbuotojǽ Ȍƛƴƻ ŀǇƛŜ ƎŀƭƛƳȅōť ŘƛǊōǘƛ ƴŜ Ǉƛƭƴǳ Ŝǘŀǘǳ, nors net 

88 % ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛƎƛŀ ǘǳǊƛƴtys (-őƛƻǎ) ƎŀƭƛƳȅōť prireikus pasiimti 1 ƭŀƛǎǾŊ 

nuo ŘŀǊōƻ ǾŀƭŀƴŘŊΦ {ǾŀǊōǳ ǇŀōǊŤȌǘƛΣ ƪŀŘ ǘƛƪ moterys (6 % ƳƻǘŜǊǽ ƛǊ л % ǾȅǊǽ) nemano, kad yra 

ƎŀƭƛƳȅōŤ ǇǊƛǊŜƛƪǳǎ ǇŀǎƛƛƳǘƛ м ƭŀƛǎǾŀ ǾŀƭŀƴŘŊ ƴǳƻ ŘŀǊōƻ ǑŜƛƳƻǎ ŀǊ ŀǎƳŜƴƛƴƛŀƳǎ ǊŜƛƪŀƭŀƳǎ. 77 % 

ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ teigia turinőƛƻǎ (-tysύ ƎŀƭƛƳȅōť ŘƛǊōǘƛ ƭŀƴƪǎőƛǳ ŘŀǊōƻ ƎǊŀŦƛƪǳΦ Darbo grafiko lankstumas itin 

aktualus ƳƻǘŜǊƛƳǎΣ ƪǳǊƛƻƳǎ ŘŤƭ ƴǳǎƛǎǘƻǾŤƧǳǎƛǽ ƭȅőƛǽ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ŘŀȌƴƛŀǳ ǘŜƴƪŀ Ǿŀƛƪǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ 

ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤΦ  

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ ƪǊȅǇǘƛƴƎŀƛ ǇǳƻǎŜƭŤǘƛ ǾƛŘƛƴť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƴť ƪǳƭǘǹǊŊΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ (-os) 

ōǹǘǽ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘƛ (-os) apie esamas galimybes dirbti ne pilnu etatu ir pasiimti 1 ƭŀƛǎǾŊ ǾŀƭŀƴŘŊ 

ŀǎƳŜƴƛƴƛŀƳǎ ǊŜƛƪŀƭŀƳǎΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ ǾȅƪŘȅǘƛ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳŊ ƛǊ ǳȌŘǳƻőƛǽ ǇŀǎƪƛǊǎǘȅƳŊ 

ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ ƪǳƻ ŘƛŘŜǎƴŤ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ Řŀƭƛǎ ƎŀƭŤǘǽ ŘƛǊōǘƛ ƭŀƴƪǎőƛǳ ƎǊŀŦƛƪǳΦ [ŀƴƪǎőƛƻǎ ŘŀǊōƻ ŦƻǊmos ypatingai 

ǎǾŀǊōƛƻǎ ǑŜƛƳƻǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽ ŀǊ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǎǳƴƪǳƳǽ ǘǳǊƛƴǘƛŜƳǎ (-őƛƻƳǎύ darbuotojams (-oms). 
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!ǎƳŜƴƛƴƛƻ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ŘŜǊƛƴƛƳŀǎ ȅǊŀ ȅǇŀő ǎǾŀǊōǳΣ ƻ ǾŀŘƻǾŤǎ (-ai) turi skatinti darbuotojus 

(-as) ǇǊŀƴŜǑǘƛ ŀǇƛŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀǎΣ ƪŀƛ ŘŤƭ ŘŀǊōƻ ƛǊ ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƴŜǎǳŘŜǊƛƴŀƳǳƳƻ ƛǑƪȅƭŀ ǎǳƴƪǳƳǽ 

ŀǊōŀ ǎǳǎƛŘǳǊƛŀƳŀ ǎǳ ƴŜƛƎƛŀƳǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎ (-as), kurie (-os) ǘǳǊƛ ƳŀȌǽ ǾŀƛƪǽΣ ǎƭŀǳƎƻ 

ǎŜǊƎŀƴőƛǳǎ ǑŜƛƳƻǎ ƴŀǊƛǳǎΣ ŘŤƭ ŀǎƳŜƴƛƴƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ǘǳǊƛ ŘŀȌƴŀƛ ƛǑŜƛǘƛ ƛǑ ŘŀǊōƻ ŀƴƪǎőƛŀǳ ƛǊ ǇŀƴΦ 

Problemos mastǳƛ ǎǳǾƻƪǘƛΣ ƎŀƭƛǘŜ ǘŀƛƪȅǘƛ ŀƴƻƴƛƳƛƴŜǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǇƪƭŀǳǎŀǎΣ Ŧƻƪǳǎ ƎǊǳǇŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǳǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛǳ κ ǇƻƪŀƭōƛǳǎΣ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻǘƛ ƳŜǘƛƴƛǽ Ǉƻƪŀƭōƛǽ ǎǳ ŘŀǊōǳƻǘƻƧomis (-ais) ƳŜǘǳ ǎǳǊƛƴƪǘŀ ƳŜŘȌƛŀƎŀ όƪŀƛ 

ƣ Ǉƻƪŀƭōƣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƳŀǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀǎ ŀǇƛŜ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇŀǘƛǊǘƛǎ ƛǊ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ŘŜǊƛƴǘƛ ŀǎƳŜƴƛƴƣ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ƛǊ 

ŘŀǊōŊύΦ 5ŀǳƎƛŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŀǇƛŜ ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ŘŜǊƛƴƛƳŊ ƎŀƭƛǘŜ Ǌŀǎǘƛ őƛŀΥ 

https://daugiaubalanso.lt/darbdaviui/budai-ir-priemones-pagerinti-darbuotoju-darbo-ir-asmeninio-

gyvenimo-derinima/nuotolinis-darbas/ 

 

 

  

https://daugiaubalanso.lt/darbdaviui/budai-ir-priemones-pagerinti-darbuotoju-darbo-ir-asmeninio-gyvenimo-derinima/nuotolinis-darbas/
https://daugiaubalanso.lt/darbdaviui/budai-ir-priemones-pagerinti-darbuotoju-darbo-ir-asmeninio-gyvenimo-derinima/nuotolinis-darbas/
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3.4. YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŀǎ 

 

 

 

KOMENTARAS 

Tik 65 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽƧǽ ƴǳǊƻŘŤΣ ƧƻƎ ǇŜǊ paskutinius dvejus metus dalyvavo mokymuose, 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƪǳǊǎǳƻǎŜ ŀǊ ǎŜƳƛƴŀǊǳƻǎŜΦ ¢ŀǊǇ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽƧǽ buvo 81 % ǾȅǊǽ ir vos 60 % ƳƻǘŜǊǽ.  

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƛǊ suteikti galimybes visoms (-iems) darbuotojoms (-ams) tobulinti savo 

Ȍƛƴƛŀǎ, kad ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳŀ ǘƻōǳƭŤǘƛ ŘŀǊōŜΣ Ƨŀǳǎǘis motyvuotoms (-iems) ir konkurencingoms (-iems). [ȅƎƛǽ 

ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƪƻƴǘǊƻƭƛŜǊƛŀǳǎ ǘŀǊƴȅōŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƛǹƭƻ ƴŜƳƻƪŀƳǳǎ nuotolinius ir kontaktinius mokymus 

organizacijoms. 

 

3.5. tŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳŀǎΣ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳo nustatymas 

 

 

 

https://www.lygybesplanai.lt/mokymai/
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Vos daugiau ƴŜƛ ǇǳǎŤ ς 55 % ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ mano, kad ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳƻ 

tvarka dŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ȅǊŀ ǘŜƛǎƛƴƎŀ ir tik 56 % ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ǎǳǘƛƴƪŀ ŀǊōŀ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ǎǳǘƛƴƪŀ, kad atlyginimo 

ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅǊŀ ǎŊȌƛƴƛƴƎŀ. wŜƛƪŤǘǽ ŀǘƪǊŜƛǇǘƛ ŘŤƳŜǎƣΣ ƪŀŘ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳƻ ǘǾŀǊƪŊ ǘŜƛǎƛƴƎŀ ƭŀƛƪƻ ст 

% 30 ς пф ƳΦ ŀƳȌƛŀǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ Ǿƻǎ пп ҈ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ 23 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ (-őƛǽύ nepritaria teiginiuiΣ ƪŀŘ Ƨǽ ŀǎƳŜƴƛƴƛǎ ŀǘƭȅƎƛǎ ȅǊŀ ǘŜƛǎƛƴƎŀǎ.  

85 % respondenőƛǽ (-ǘǽ) ƴǳǊƻŘŤΣ ƪŀŘ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ŀƳȌƛŀǳǎΣ ƭȅǘƛŜǎΣ ŦƛȊƛƴŤǎ ŀǊ ǇǎƛŎƘƛƪƻǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ƛǊ 

ƪƛǘƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀƛ ƴŜōǳǾƻ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎƛ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ ŘŤƭ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳƻ ŀǊ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳƻ ƪŤƭƛƳƻΦ Reikia atkreipti 

ŘŤƳŜǎƣΣ ƪŀŘ net 13 % ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ƴǳǊƻŘŤ ƴŜȌƛƴŀƴǘȅǎ (-őƛƻǎύΣ ŀǊ ǘƻƪƛŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀƛ ȅǊŀ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎƛ ǘƻƪƛŀƳŜ 

procese. Rekomenduojame vȅƪŘȅǘƛ ƴǳƻƭŀǘƛƴť ǎǘŜōŤǎŜƴŊ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ƛǊ ŀǘƭȅƎƛƻ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ sistemoje bei 

ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƻǎ ƭȅƎƛƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ǎƛŜƪǘƛ ǇŀŀǳƪǑǘƛnimo iǊ Ǝŀǳǘƛ ǘŜƛǎƛƴƎŊ 

ŀǘƭȅƎƛƴƛƳŊ, kad darbuotojos (-ai) ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ Ƨŀǳǎǘǽǎƛ ƳƻǘȅǾǳƻǘos(i)Σ ƣǾŜǊǘƛƴǘos(i) bei svarbios (-ǹǎ). 

Taip pat ǎƪŀǘƛƴǘƛƴŀ ǘǳǊŤǘƛ ǎƪŀƛŘǊƛŀǎ ŀǘƭȅƎƛƻ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ōŜƛ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ƛǊ ŀǇƛŜ Ƨŀǎ 

informuoti darbuotojus (-as).   

 

  



16 
 

3.6. Vadovavimas  

 

 

 

 

KOMENTARAS  

89 % ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ mano, kad Ƨǽ vadovasόŤύ elgiasi pagarbiai ir vertina Ƨǽ 

dŀǊōŊ, 75 % sutinka, kad vadovui (-ei) ǊǹǇƛ lygios ƎŀƭƛƳȅōŤǎ darbe, bet 16 % respondenőƛǽ (-ǘǽ) ƴŜȌƛƴƻ 

atsakymo arba nenori atsakyti. NŜƴƻǊƛƴőƛǽƧǽ ŀǘǎŀƪȅǘƛ ǇǊƻŎŜƴǘŀǎ Ǝŀƴŀ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀǎΣ Ƨƛǎ Ǝŀƭƛ ǇŀǊƻŘȅǘƛΣ ƧƻƎ 

darbuotojos (-ai) ƴŤǊŀ ǘƛƪǊos(i), ar vadovasόŤύ ǎƪƛǊƛŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ŘŤƳŜǎƛƻ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳǳƛ, 

ǘƻŘŤƭ ǎƪŀǘƛƴŀƳŜ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤǎ ǘƻōǳƭŤƧƛƳŊ ǑƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜ. ¢ŀƛ ǎǾŀǊōǹǎ ŘǳƻƳŜƴȅǎΣ ƴŜǎ ŀǳƪǑőƛŀǳǎƛƻǎ ƛǊ 

ǾƛŘǳǊƛƴŤǎ ƎǊŀƴŘƛŜǎ vadov(i)ǽ pavyzdys ƛǊ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤ yra ƭŜƳƛŀƳƛΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ŘŀǊōŜΣ 

formuojant ǇŀƎŀǊōƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƴť ƪǳƭǘǹǊŊΣ ǘƻŘŤƭ ƛƴǾŜǎǘŀǾƛƳŀǎ ƣ ǾŀŘƻǾ(i)ǽ ŜƭƎŜǎƛƻ ōŜƛ ǇƻȌƛǹǊƛƻ ƪŜƛǘƛƳŊ ƛǊ 

ǇŀƭŀƛƪȅƳŊ ŘǳƻŘŀ ƎǊŊȌŊ visai organizacijai. 

 

 

 

 

5. 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ŀǘǇŀȌƛƴƛƳŀǎ 
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KOMENTARAS 

Visos septynios situacijos ǑƛƻƧŜ ƪƭŀǳǎƛƳǽ ƎǊǳǇŤƧŜ ȅǊŀ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ŀǊ ƴŜǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴǳƻƧŀƴőƛƻǎ 

darbuotojus (-as) skirtingais pagrindais. ~ƛǳƻ ƪƭŀǳǎƛƳǳ ǘƛƪǊƛƴŀƳŀΣ ŀǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧos (-ai) ǇŀȌƣǎǘŀ ir kaip 

vertina diskriminuojantƣ elgesƣ ƘƛǇƻǘŜǘƛƴŤƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƧŜ, nes atitinkamai gali ōǹǘƛ ƭƛƴƪť elgtis ir realiame 

gyvenime. 

1) ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ net 31 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƣǾŜǊǘƛƴƻ ǘŜƛƎƛŀƳŀƛΦ ¢ƻƪƛŜ ŀǘǎŀƪȅƳŀƛ ǊƻŘƻ 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ Ǉƻƭƛƴƪƣ ƣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ ƭȅǘƛŜǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳΣ ƴŜǎ ƳƻǘŜǊȅǎ ȅǊŀ ŘŀȌƴƛŀǳ ƴŜǇǊƛƛƳŀƳƻǎ ƣ ŘŀǊōŊ ŘŤƭ ǘƻΣ 

ƪŀŘ ŀǳƎƛƴŀ ǾŀƛƪǳǎΦ 5ŀǊōƻǾƛŜǘŤ ǘǳǊŤǘǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƪǳƻ ƎŜǊŜǎƴŜǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ Ǿŀƛƪǳǎ ŀǳƎƛƴŀƴőƛƻƳǎ ƳƻǘŜǊƛƳǎ 

ƭȅƎƛŀǾŜǊǘƛǑƪŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ŘŀǊōƻ ǊƛƴƪƻƧŜΦ  

2) ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ƴŜƛƎƛŀƳŀƛ ƣǾŜǊǘƛƴƻ tik 78 % respondenőƛǽ (-tǽύ. Tai parodo, jog ne visi (-os) 

darbuotojai (-os) ŀǘǇŀȌƣǎǘŀ ǎŜƪǎǳŀƭƛƴƣ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳŊΦ  

3) ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ƴŜƛƎƛŀƳŀƛ ƣǾŜǊǘƛƴƻ 88 % ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ (-őƛǽύΦ ¢ƻƪǎ ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǊƻŘƻΣ 

jog darbuotojos (-ai) sunkiau ŀǘǇŀȌƣǎǘŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧos ŀƳȌƛŀǳǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳ ǇŀǾȅȊŘƣΦ 

4) ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ƴŜƛƎƛŀƳŀƛ ƣǾŜǊǘƛƴƻ 92 % respondenőƛǽ (-őƛǽύ. Tai parodo, jog beveik visi (-os) 

darbuotojai (-os) ŀǘǇŀȌƣǎǘŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧos ŘŤƭ ƴŜƎŀƭƛƻǎ ǇŀǾȅȊŘƣΦ 

5) ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ŘŤƭ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ǘŀǳǘȅōŤǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳ ƴŜƛƎƛŀƳŀƛ ƣǾŜǊǘƛƴƻ 76 % respondenőƛǽ (-tǽύ. Tai 

parodo, jog darbuotojos (-ai) ne visai geba ŀǘǇŀȌƛƴǘƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ Ǒƛǳƻ ǇŀƎǊƛƴŘǳ. 

U 6) ǎƛǘǳŀŎƛƧŊΣ ŀǘǎǇƛƴŘƛƴőƛŊ ǊŜƭƛƎƛƴť ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊΣ ƴŜƴƻǊŤƧƻ ŀǘǎŀƪȅǘƛ ŀǊōŀ ƴŜȌƛƴƻƧƻ ŀǘǎŀƪȅƳƻ 13 

҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ (-őƛǽύΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴŤǊŀ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘŀ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤ ǊŜƭƛƎƛƧŀΣ Ǿƛǎƛ ǘǳǊƛ ƭŀƛǎǾť ƴŜǾŀǊȌƻƳŀƛ ƧŊ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛΣ 

ǘƻŘŤƭ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀǎ ƭŀƴƪȅƳŀǎƛǎ ōŀȌƴȅőƛƻƧŜ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀ ƴŜ wƻƳƻǎ ƪŀǘŀƭƛƪǽ ǘŜƛǎŜǎΦ 

7) situacijŊ teigiamai vertino net 15 ҈ ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽΣ ƻ ƴŜȌƛƴƻƧƻ ŀǘǎŀƪȅƳƻ ŀǊōŀ ƴŜƴƻǊŤƧƻ ŀǘǎŀƪȅǘƛ 

29 % ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ bƻǊǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛǊ ƴŤǊŀ ƣǘŜƛǎƛƴǘŀ ƴŜƘŜǘŜǊƻǎŜƪǎǳŀƭƛǽ ŀǎƳŜƴǽ ǎŀƴǘǳƻƪŀ ƛǊ ƣȌŀŘǳǎ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ 

galima ǘƛƪ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜΣ ǘŀƛ ƴŜǎǳǘŜƛƪƛŀ ǇŀƎǊƛƴŘƻ ƛƎƴƻǊǳƻǘƛ Ƨǽ ǎŀƴǘǳƻƪŊΦ LǑƳƻƪƻǎ ƴŜǎǳǘŜƛƪƛƳŀǎ 

ƘƻƳƻǎŜƪǎǳŀƭƛŀƳ ŀǎƳŜƴƛǳƛ ǇŀǊƻŘȅǘǽΣ ƧƻƎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤ ƴŜǎƛƭŀƛƪƻ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƛǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴǳƻƧŀ 

darbuotojas (-us) ƭȅǘƛƴŤǎ orientacijos pagrindu.  

1) situaciƧŀ ŀǇƛŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ lyties pagrindu, 5) situacija ŀǇƛŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ ǘŀǳǘȅōŤǎ pagrindu 

bei 7) situacija apie ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ ǎŜƪǎǳŀƭƛƴŤǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳ ǎǳƪŤƭŤ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ŀōŜƧƻƴƛǽ ς 

atitinkamai 17 %, 16 % ir 29 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ƭȅƎƛƴŀƴǘ ǎǳ ƪƛǘƻƳƛǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƳƛǎΣ Ǌƛƴƪƻǎƛ ŀǘǎŀƪȅƳƻ ǾŀǊƛŀƴǘŊ αƴŜȌƛƴŀǳά.  
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wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳŊ (organizuojant mokymus ir pan.) tose 

ǎǊƛǘȅǎŜΣ ƪǳǊƛƻǎ ŀǘǎƪƭŜƛŘŤ ǇǊŀǎőƛŀǳǎƛǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ŀǘǇŀȌƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΦ  
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Tik 75 ҈ ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ǘŜƛƎƛŀΣ ƪŀŘ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ, tai rodo, kad 

ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ galima skirti daugiau ŘŤƳŜǎƛƻ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƳǎ.  

85 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ (-őƛǽύ ǘŜƛƎƛŀΣ ƧƻƎ ȅǊŀ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴť ǎǳ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤǎ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ. Tai 

indikuoja, jog ne visos(i) darbuotojos (-ai) yra ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴť ǎǳ Ǒƛƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ ŜǎƳŜ ƛǊ 

svarba. Rekomenduotina ǎǳ [ȅƎƛǳ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴǘƛ Ǿƛǎǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎ (-as), kadangi toks 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎ ŀǘǎǇƛƴŘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŊ ƭŀƛƪȅǘƛǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƛǊ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀǾƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇǽΦ  

Net 13 ҈ ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ƴŜȌƛƴƻΣ ƣ ƪŊ ƎŀƭŤǘǽ ƪǊŜƛǇǘƛǎΣ ǇŀǘȅǊǳǎ ŀǊ ǇŀǎǘŜōŤƧǳǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ ŀǊ ǎŜƪǎǳŀƭƛƴƣ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳŊ. Pagal darbdavŤǎ (-io) ǇŀǘŜƛƪǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ darbƻǾƛŜǘŤƧŜ 

ƴŤǊŀ ǎǳƪǳǊǘŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀǎΣ ƪǳǊƛǎ ƭŜƛŘȌƛŀ ǇǊŀƴŜǑǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇŀȌŜƛŘƛƳŊ ŀǊ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ ŀǘǾŜƧǳǎΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ƎŀƭƛƳȅōť ŘŤƭ ǘƻƪƛǽ ǇŀȌŜƛŘƛƳǽ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ŀƴƻƴƛƳƛǑƪŀƛΣ kadangi ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ 

6. [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
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ǇŀǘƛǊƛŀƴǘƛǎ ŀǎƳǳƻ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻƳƛǎ ŀǇƭƛƴƪȅōŤƳƛǎ Ǝŀƭƛ ƴŜƴƻǊŤǘƛ ŀǊ ōƛƧƻǘƛ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛ ǘŀǇŀǘȅōťΣ ǘƻŘŤƭ 

ŀƴƻƴƛƳƛǑƪǳƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ŜǎƳƛƴŤΣ ŀǇǎƛǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ ǇŀǾƛŜǑƛƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŘŤƭ ǇŀǘƛǊƛŀƳƻǎ 

diskriminacijos. {ƛǹƭƻƳŜ ǎǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧas (-us) pakartotinai.  

 

 

 

 

αaŀƴƻ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊƛŀƳŀ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳǳƛΦΦΦΥϦ 

Prioritetiniai pasirinkimai pagal pagrindus: Prioritetiniai pasirinkimai pagal sritis: 

1) [ȅőƛǽ ƭȅƎȅōŤ (19 %) 

2) !ƳȌƛǳǎ (16 %) 

3) Fiziniai ar psichikos sveikatos 

ƎŜōŤƧƛƳai, negalia (6 %) 

4) {ŜƪǎǳŀƭƛƴŤǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻǎ όс %) 

1) 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǎŀǾƛƧŀǳǘƻǎ ŘŀǊōŜ (42 

%) 

2) {ƪƛǊƛŀƴǘ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳŊΣ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳŊΣ ƪƛǘŀǎ ǎƪŀǘƛƴƛƳƻ 

priemones (28 %) 

3) UŘŀǊōƛƴƛƳƻΣ ƳƻƪȅƳǽ ƛǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŜ (22 

%) 

4) Kolektyvo tarpusavio bendravime (22 %)  

 

KOMENTARAS 

Didesnei dŀǳƎǳƳŀƛ ŀǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ό76 ҈ύ ȅǊŀ ǇǊƛƛƳǘƛƴŀ ŘƛŘŜǎƴŤ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 

ƣǾŀƛǊƻǾŤΦ Taip pat 77 ҈ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ (-őƛǽύ mano, kad ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ ǇǊƛǎƛŘŤǘǽ 

ǇǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǎŤƪƳŤǎΦ ¢ŀƛƎƛ ŘŀǊōŘŀǾŤǎ (-io) ǇŀǎǘŀƴƎƻǎ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƻǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƪƻƭŜƪǘȅǾŜ ōǹǘǽ ǇǊƛƛƳŀƳƻǎ pakankamai palankiai. ±ƛǎ ŘŤƭǘƻΣ ǊŜƛƪŤǘǽ ŀǘƪǊŜƛǇǘƛ ŘŤƳŜǎƣΣ ƧƻƎ 15 

% respondenőƛǽ (-ǘǽ) ŀǘǎŀƪŤΣ ƪŀŘ ƴŜȌƛƴƻ όƴŜƴƻǊƛ ŀǘǎŀƪȅǘƛύ ŀǊ Ƨoms (-iems) ǇǊƛƛƳǘƛƴŀ ŘƛŘŜǎƴŤ ƪƻƭŜƪǘȅǾƻ 

ƣǾŀƛǊƻǾŤ, o 9 ҈ ǎǳ ǘǳƻ ƛǑǾƛǎ ƴŜǎǳǘƛƴƪŀΦ Net 17 % ŀǇƪƭŀǳǎǘǽƧǽ ƴŜȌƛƴƻ όƴŜƴƻǊƛ ŀǘǎŀƪȅǘƛύ ŀǊ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ 
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ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ ǇǊƛǎƛŘŤǘǽ ǇǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǎŤƪƳŤǎ, 6 % su tokiu teiginƛǳ ƛǑǾƛǎ ƴŜǎǳǘƛƴƪŀ. Tokie rezultatai 

Ǝŀƭƛ ǎǳŦƭŜǊǳƻǘƛΣ ƪŀŘ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǘŜƳƻǎ ƴŤǊŀ ŀƛǑƪƛƻǎΣ ƧƻƳǎ ǊŜƛƪŤǘǽ ǎƪƛǊǘƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ŘŤƳŜǎƛƻΣ ǎƪŀǘƛƴǘƛ 

ŘŀȌƴŜǎƴŜǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎΦ ¢ŜƳǽ ǇŀƎŀƭ ǇŀƎǊƛƴŘǳǎ ƛǊ ǎǊƛǘƛǎ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀƛ ǎǳŦƭŜǊǳƻƧŀΣ ƪƻƪƛƻǎ ǘŜƳƻǎ ǎǳƭŀǳƪǘǽ 

daugiausia darbuƻǘƻƧǽ ǎǳǎƛŘƻƳŤƧƛƳƻΦ  

 

 

 

5ŀǊōƻǾƛŜǘŤǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪŀΥ aŀȌŜƛƪƛǽ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ 

Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƛǊ Ƨƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǘǾŀǊƪƻǎ ŀǇǊŀǑŀǎ 

Politikos tekstas: http://www.mazeikiai.lt/media/28214/ma%C5%BEeiki%C5%B3-rajono-

savivaldyb%C4%97s-administracijos-lygi%C5%B3-galimybi%C5%B3-politikos-ir-jos-

%C4%AFgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%A1as.docx  

5ƻƪǳƳŜƴǘŊ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ǊŜƳǘŀǎƛΥ Yƛǘǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛǎΤ ǘemai skirtais leidiniais ar informacija 

internete.  

¦Ȍ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳŊ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀǎ(a): 

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatorius.  
 

KOMENTARAS 

{ǾŜƛƪƛƴǘƛƴŀΣ ƧƻƎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤ ȅǊŀ ǇǊƛŤƳǳǎƛ ōŜƛ ǇŀǎƪŜƭōǳǎƛ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪŊΣ ƪŀŘŀƴƎƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ ǇŀǎƪŜƭōƛƳŀǎ ȅǊŀ ǾƛŜǑŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀΣ ƪǳǊƛŀ ǇŀǎƛȌŀŘŀƳŀ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ 

ōŜƛ ǇǳƻǎŜƭŤǘƛ ƣǾŀƛǊƻǾťΦ  

wŜƳƛŀƴǘƛǎ 5ŀǊōƻ ƪƻŘŜƪǎƻ нс ǎǘǊΦΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŜ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ 

ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ όǾŜƛƪǎƳǽύ ǇƭŀƴŊ ǎǳ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀƳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳƛ ǳȌǎƛōǊŤȌǘŀƛǎ ǳȌŘŀǾƛƴƛŀƛǎΦ ¢ŀƳ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƛ 

[ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭƛƴƛǳƻǘŤǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛΣ ŘŤƭ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧƻǎ ƎŀƭƛǘŜ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ƛǊ ƣ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛŜǊƛŀǳǎ ǘŀǊƴȅōŊΦ 

 

Bendros rekomendacijos darbovietei ŘŤƭ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪƻǎΥ 

Å tǊƛƛƳǘƛ ƛǊ ǇŀǎƪŜƭōǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǾŜƛƪǎƳǽ όǇǊƛŜƳƻƴƛǽύ ǇƭŀƴŊ; 

Å YǳǊƛŀƴǘΣ ŀǘƴŀǳƧƛƴŀƴǘ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ όŀǊύ ǾŜƛƪǎƳǽ όǇǊƛŜƳƻƴƛǽύ ǇƭŀƴŊ, 

ƣ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƪǳƻ ŘŀǳƎƛŀǳ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ ¢ŀƳ ƛǑƴŀǳŘƻǘƛ ƣǾŀƛǊƛǳǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ōǹŘǳǎΣ ŀǇƪƭŀǳǎŀǎ; 

Å ¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾŀŘƻǾ(i)ǽ όǘƛŜƪ ŀǳƪǑőƛŀǳǎƛƻǎΣ ǘƛŜƪ ǾƛŘǳǊƛƴŤǎ ƎǊŀƴŘƛŜǎύ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŊ ƛǊ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ 

ǇǊƛǎƛŤƳƛƳŊ ǳȌ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƛǊ όŀǊύ ǾŜƛƪǎƳǽ όǇǊƛŜƳƻƴƛǽύ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ; 

Å 5ƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǇŀǎƪŜƭōǘƛ ǾƛŜǑŀƛΦ {ǳ Ƨŀƛǎ ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴǘƛ Ǿƛǎǳǎ ƴŀǳƧŀƛ ƣ ŘŀǊōŊ ǇǊƛƛƳŀƳǳǎ 

darbuotojus (-as); 

Å Oficialiai ǇŀǎƪƛǊǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛǽ(ť)Σ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊ ǳȌ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ politikos 

ǊŜƴƎƛƳŊΣ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ƛǊ ƪƛǘǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƣǘǊŀǳƪƛƳŊΦ 

 

7. Darbdavio (-Ťǎύ anketos atsakymai 

http://www.mazeikiai.lt/media/28214/ma%C5%BEeiki%C5%B3-rajono-savivaldyb%C4%97s-administracijos-lygi%C5%B3-galimybi%C5%B3-politikos-ir-jos-%C4%AFgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%A1as.docx
http://www.mazeikiai.lt/media/28214/ma%C5%BEeiki%C5%B3-rajono-savivaldyb%C4%97s-administracijos-lygi%C5%B3-galimybi%C5%B3-politikos-ir-jos-%C4%AFgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%A1as.docx
http://www.mazeikiai.lt/media/28214/ma%C5%BEeiki%C5%B3-rajono-savivaldyb%C4%97s-administracijos-lygi%C5%B3-galimybi%C5%B3-politikos-ir-jos-%C4%AFgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%A1as.docx
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tŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ:2  

Taip bƻǊǎ ǾƛŜƴŀ Ǉƛƭƴŀƛ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŀ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘŀ ŀǎƳŜƴƛǳƛ ƧǳŘŀƴőƛŀƳ ǾŜȌƛƳŤƭȅƧŜ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ 

ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŊ ƣŤƧƛƳŊΣ ƭƛŦǘŊΣ ǘǳŀƭŜǘŊύ. 

Ne ±ŀƛƪǽ ƪŀƳōŀǊȅǎ ŀǊ ŘŀǊȌŜƭƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǾŀƛƪŀƳǎ. 

Ne aŀƭŘƻǎ ŀǊ ǎǳǎƛƪŀǳǇƛƳƻ ƪŀƳōŀǊȅǎΣ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŀǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƪƻƴŦŜǎƛƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧoms (-ams). 

Ne Vidinis ǇǊŀƴŜǑƛƳǽ ŘŤƭ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇŀȌŜƛŘƛƳǽΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ŀǊ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ 

ŀǘǾŜƧǽ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀǎ. 

Taip Bendradarbiavimas su nevyriausybiniu sektoriumi, vykdant projektus ar iniciatyvas. 

 

 

KOMENTARAS 

Sveikintina, kad ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ yra ƣǊŜƴƎǘa darbo vieta, pritaikyta asmeniui, ƧǳŘŀƴőƛŀƳ  

ǾŜȌƛƳŤƭȅƧŜ. Tokios darbo vietos buvimas yra paskata ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ su negalia integracijai ir 

ƣόǎƛύŘŀǊōƛƴƛƳǳƛ.  

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ƣǊŜƴƎǘƛ Ǿŀƛƪǽ ƪŀƳōŀǊƣΣ ƪǳǊƛǎ ǇŀŘŜŘŀ ŘŜǊƛƴǘƛ ǑŜƛƳƻǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎΣ 

ƳŀȌƛƴŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴŜōǳǾƛƳŊ ŘŀǊōŜ ŘŤƭ Ǿŀƛƪǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎΦ  

tŀǘŀǊǘƛƴŀ ƣǊŜƴƎǘƛ ƳŀƭŘƻǎ ƛǊ ǎǳǎƛƪŀǳǇƛƳƻ ƪŀƳōŀǊƣΣ ƪǳǊƛǎ darbovietei yra naudingas ne tik 

ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǘƛƪŤƧƛƳǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘƛƪŤƧƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪƻƳǎ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ōŜǘ ir visiems darbuotojoms (-ams) kaip vieta 

susikaupimui, nusiraminimui ar streso suvaldymui. 

Patartina darbovietei susikurti ǾƛŘƛƴƣ ǇǊŀƴŜǑƛƳǽ ŘŤƭ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇŀȌŜƛŘƛƳǽΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ 

ŀǊ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ ŀǘǾŜƧǽ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŊΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ƎŀƭƛƳȅōť ŀǎƳŜƴƛƳǎ ŘŤƭ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ŀǊ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ŀƴƻƴƛƳƛǑƪŀƛΣ ǘƻƪƛŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǇǊŀƴŜǑǘƛ ŀǇƛŜ ǇŀȌŜƛŘƛƳŊ ŀǊ 

ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳŊ ȅǊŀ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōƛΣ ƪŀŘŀƴƎƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ ǇŀǘƛǊƛŀƴǘƛǎ ŀǎƳǳƻ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻƳƛǎ ŀǇƭƛƴƪȅōŤƳƛǎ Ǝŀƭƛ 

ƴŜƴƻǊŤǘƛ ŀǊ ōƛƧƻǘƛ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛ ǘŀǇŀǘȅōťΣ ǘƻŘŤƭ ŀƴƻƴƛƳƛǑƪǳƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ŜǎƳƛƴŤΣ ŀǇǎƛǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ 

ǇŀǾƛŜǑƛƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŘŤƭ ǇŀǘƛǊƛŀƳƻǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧos.   

.ŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ǇŀƎŀƭōŀ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀƳƻƳǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇŤms yra organizacijos 

ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇǊƛǎƛŤƳƛƳŀǎΣ ƪǳǊƛǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘŜƛƎƛŀƳŀƛ ǾŜƛƪƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ƣǾŀƛȊŘƣΦ Sveikintini 

tikslingi bei veiksmingai palaikomi ǊȅǑƛai ir bendradarbiavimas su tokiomis organizacijomis.   

 
2 ¦Ȍ ǘŜƛƎƛŀƳǳǎ ŀǘǎŀƪȅƳǳǎ ƣ Ǒƛǳƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƭƛƴƛǳƻǘŤǎ ƣǾŜǊőƛƻ ōŀƭƻ Řŀƭȅǎ όҌлΣ1). 
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[ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭƛƴƛǳƻǘŤ ȅǊŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŜǘŀǇŀǎ - vienas ƛǑ ǇŜƴƪƛǽ ȌƛƴƎǎƴƛǽΣ ƪǳǊƛŀƛǎ [ȅƎƛǽ 

ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƪƻƴǘǊƻƭƛŜǊƛŀǳǎ ǘŀǊƴȅōŀ ǎƛǹƭƻ ǎŜƪǘƛ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƛΣ ƴƻǊƛƴőƛŀƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƭȅƎƛŀǎ 

ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƛǊ ǇŀƭŀƴƪƛŊ ŀǇƭƛƴƪŊ ǾƛǎƛŜƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ (-oms)Σ ƴŜǇŀƛǎŀƴǘ ƭȅǘƛŜǎΣ ŀƳȌƛŀǳǎΣ ƪƛƭƳŤǎΣ ƴŜƎŀƭƛƻǎ 

ƛǊ ƪƛǘǽ ŀǎƳŜƴǎ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ōǊǳƻȌǽΦ 

 

 

 

1) SUVOKIMAS 

Vadovaujantis [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣǎǘŀǘȅƳǳ, kiekvienas darbdavysόŤύ ǇǊƛǾŀƭƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ 

visose su darbo santykiais susijusiose srityse: priimant ƣ ŘŀǊōŊΣ Ƴƻƪŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣΣ ǎǳŘŀǊŀnt 

ǎŊƭȅƎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛŀƳ ǘƻōǳƭŤƧƛƳǳƛΣ ƴǳǎǘŀǘŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǘǊǳƪƳťΣ ǇǊƛǘŀƛƪŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǎŊƭȅƎŀǎ ȌƳƻƴŤƳǎ ǎǳ 

negalia ir pan. DarbdavŤǎ (-io) pareiga ς ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛΣ ƪŀŘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ (-os) ƴŜǇŀǘƛǊǘǽ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ ƛǊ 

ǎŜƪǎǳŀƭƛƴƛƻ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻΣ ōŜƛ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ǎŊƭȅƎŀǎ ƭŀƴƪǎőƛŀƳ darbo grafikui. 

±ŀŘƻǾόƛύǽ ƣsitraukimas ƛǊ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇǊƛǎƛŤƳƛƳŀǎ ȅǊŀ ǾƛŜƴŀǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ 

ǎŤƪƳƛƴƎŊ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƧŜΣ ǘƻŘŤƭ ƛǊ α{ǳǾƻƪƛƳƻά ȌƛƴƎǎƴƣ ǘƛƪǎƭƛƴƎƛŀǳǎƛŀ 

ǇǊŀŘŤǘƛ ƴǳƻ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻ ƭȅƎƛƻ ǾŀŘƻv(i)ǽΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƧŜ ǇŀǎƪƛǊǘƛ ǳȌ ƭȅƎƛŀǎ 

ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊ ŀǎƳŜƴƣ ŀǊōŀ ƣǎǘŜƛƎǘƛ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƛƴť ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳǳƛ ǎƪƛǊǘŊ ƎǊǳǇťΦ U ǘƻƪƛŊ 

ƎǊǳǇť ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎǊǳǇŤƳǎ ŀǘǎǘƻǾŀǳƧŀƴǘȅǎ darbuotojai (-os). 

8. .ŜƴŘǊƻǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƳǎ 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.222522
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Tarnyba rekomenduoja ǳȌǎƛǎŀƪȅǘƛ ǎŀǾƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǾŀŘƻǾŀƳǎ ό-ŤƳǎύ 

mokymus α5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŀ ƛǊ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴimŀǎά ŀǊōŀ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ŘŤƭ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǽ ƣ 

¢ŀǊƴȅōƻǎ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǽΦ ¢ŀǊƴȅōƻǎ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ƳƻƪȅƳǽ ƛǊ ƪƻƴǎǳƭǘŀǾƛƳƻ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ 

yra nemokamos. 

 

нύ {L¢¦!/LWh{ !b![L½A 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǇƻƪȅőƛǽΣ ǎǾŀǊōǳ ŀǘƭƛƪǘƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ŀƴŀƭƛȊť ƛǊ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛΣ ƪŀƛǇ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧos (-ai), kaip yra 

vertinamos organizacijos pastangos uȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ ŘŀǊōƻ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǎǊƛǘȅǎŜΦ UƳƻƴŤǎ 

ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀȌƴŀƛ ŀǘƭƛŜƪŀ ŘŀǊōƻ ƪƭƛƳŀǘƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǘȅǊƛƳǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ǎǾŀǊōǳ ƣ Ƨǳƻǎ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƛǊ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ŀǇƛŜ 

ƪƻƭŜƪǘȅǾŜ ǾȅǊŀǳƧŀƴőƛŀǎ ƴǳƻǎǘŀǘŀǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ƎǊǳǇƛǽ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳ ōŜƛ ǎǳ ƪƻkiu netinkamu elgesiu 

darbuotojai (-os) ǎǳǎƛŘǳǊƛŀΣ ŀǊ ƎŜōŀ Ƨƣ ŀǘǇŀȌƛƴǘƛΦ {ƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƭŜƛŘȌƛŀ ǇŀƳŀǘȅǘƛΣ ƪƻƪƛǽ ƪƻƴƪǊŜőƛǽ 

ƭȅƎȅōŤǎ ǎƪŀǘƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǊŜƛƪƛŀ ƛƳǘƛǎ ƛǊ ƪŀƛǇ ŦƻǊƳǳƻǘƛ ŀǊ ŀǘƴŀǳƧƛƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ 

ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ όŀǊύ ǾŜƛƪǎƳǽ ǇƭŀƴŊΦ 

Tarnyba rekomenduoja ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ ŜǎŀƳŊ ǇŀŘŤǘƣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƧŜ ƳƻǘŜǊǽ ƛǊ ǾȅǊǽ ƭȅƎȅōŤǎ ǎǊƛǘȅƧŜ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ 

[ȅőƛǽ ƭȅƎȅōŤǎ ƭƛƴƛǳƻǘť ŀǊōŀ αǇŀƳŀǘǳƻǘƛά ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ƪƛǘŀƛǎ ǇŀƎǊƛƴŘŀƛǎ ς ƴŜ ǘƛƪ ƭȅǘƛŜǎΣ ōŜǘ ƛǊ ŀƳȌƛŀǳǎΣ 

ƪƛƭƳŤǎΣ ǊŜƭƛƎƛƧƻǎΣ ƴŜƎŀƭƛƻǎ ƛǊ ƭȅǘƛƴŤǎ orientacijos aspektais su [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭƛƴƛǳƻǘe. 

 

3) PLANAVIMAS 

±ƛŜƴŀ ƛǑ ŜŦŜƪǘȅǾƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǎŀǳƎƛŊ ƛǊ ǇŀƭŀƴƪƛŊ ŀǇƭƛƴƪŊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ (-oms), yra 

[ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇŀǊŜƴƎƛƳŀǎΦ {ǾŀǊōǳΣ ƪŀŘ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ōǹǘǽ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻ ƭȅƎƛƻ 

darbuotojos (-ai)Σ ƻ ǎǳ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōǹǘǽ ǎǳǇŀȌƛndinti visi organizacijos nariai (-Ťǎύ. Tokio 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ ǇŀǎƪŜƭōƛƳŀǎ ȅǊŀ ǾƛŜǑŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀΣ ƪǳǊƛŀ ǇŀǎƛȌŀŘŀƳŀ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ 

ōŜƛ ǇǳƻǎŜƭŤǘƛ ƣǾŀƛǊƻǾťΦ 

!ǘƭƛƪǳǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ŀƴŀƭƛȊťΣ ƎŀƭƛƳŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴŜǎ ǎǊƛǘƛǎΣ ƪǳǊƛƻƳǎ ŀǊǘƛƳiausiu laiku planuojate 

ǎƪƛǊǘƛ ŘŤƳŜǎƛƻ ƛǊ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ǾŜƛƪǎƳǽ ǇƭŀƴŊ ό[ȅƎȅōŤǎ ǇƭŀƴŊύ ǎǳ ƴǳƳŀǘȅǘƻƳƛǎ ƪƻƴƪǊŜőƛƻƳƛǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎ 

ƛǊ ǎƛŜƪǘƛƴŀƛǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛǎΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ 5ŀǊōƻ ƪƻŘŜƪǎƻ нс ǎǘǊŀƛǇǎƴƛƻ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊΣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ 

darbdavysόŤύΣ ƪǳǊƛƻ ǾƛŘǳǘƛƴƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ȅǊŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ ǇŜƴƪƛŀǎŘŜǑƛƳǘΣ ǇǊƛǾŀƭƻ ǇǊƛƛƳǘƛ ƛǊ 

ƣǇǊŀǎǘŀƛǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ōǹŘŀƛǎ ǇŀǎƪŜƭōǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΦ 

bŜƳŀȌŀƛ ǇŀǘŀǊƛƳǽ rasite  α[ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǾŀŘƻǾŜ ŘŀǊōŘŀǾƛŀƳǎά, 

TŀƛǇ Ǉŀǘ ƎŀƭƛǘŜ ǳȌǎƛǎŀƪȅǘƛ ƴŜƳƻƪŀƳǳǎ ƳƻƪȅƳǳǎ α[ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀΥ ǾŜƛƪǎƳǽ Ǉƭŀƴƻ 

!./ά. 

 

4) UD¸±9b5LbLa!{ 

tŀƎŀƭ ƴǳƳŀǘȅǘǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ ƪƻƴƪǊŜőƛŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΦ tŀǘŜƛƪƛŀƳŜ ƪŜƭƛǎ ƭȅƎƛǽ 

ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳǎΥ 

Mokymai ŀǇƛŜ ƭȅƎƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƛǊ ƣǾŀƛǊƻǾť ŘŀǊōŜ ƴŤǊŀ ǘƛƪ Ȍƛƴƛǽ ǎǳǘŜƛƪƛƳas. Svarbu, kad juose 

dalyvaujantys komandos narŤǎ (-iai) ƛǑƳƻƪǘǽ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀƛ ǊŜŀƎǳƻǘƛ ƣ ƛǑǑǹƪƛǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ƪȅƭŀ ƣǾŀƛǊƛƻƧŜ 

https://lygybe.lt/lt/mokymai
https://www.lygybe.lt/lt/lyciu-lygybes-liniuotes-anketos/792
https://lygybe.lt/lt/lygiu-galimybiu-liniuote/
http://www.lygybesplanai.lt/lygybes-planas/
http://www.lygybesplanai.lt/file/manual/LygiuGalimybiuVadovas.pdf
https://lygybe.lt/lt/mokymai
https://lygybe.lt/lt/mokymai
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ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΣ ƻ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳǇǊŀǎǘǽ ǎŤƪƳƛƴƎƻ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƴŀǳŘŊ ǘƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƛΣ ǘƛŜƪ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳ 

darbuotojui (-ai). Tarnyba rekomenduoja e. mokymus darbuotojoms (-ams) ir darbdaviams (-ŤƳǎύ   

Lankstus darbo laiko ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŀǎ ŀǇƛōǹŘƛƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛŀǎ ŘŀǊōƻ formas, kurios palengvina 

ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ōŜƛ ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ŘŜǊƛƴƛƳŊ. Tai svarbu ƴŜ ǘƛƪ ŘŀǳƎƛŀǳ ǑŜƛƳƻǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽ ŀǊ 

ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ƛǑǑǹƪƛǽ ǘǳǊƛƴǘƛŜƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧoms (-ams)Σ ōŜǘ ƛǊ ǾƛǎƻƳǎ ƪƛǘƻƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎǊǳǇŤƳǎΦ ¢ŀƛǇ 

Ǉŀǘ ŘƛŘƛƴŀ Ǿƛǎǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳŊ ŘŀǊōǳ ƛǊ Ƨǽ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŊΣ ƳŀȌƛƴŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎǘǊŜǎŊΣ ƻ 

organizacijai ǎǳǘŜƛƪƛŀ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ǇǊŀǘťǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƭŀƛƪŊΦ 5ŀȌƴŀƛ ǘŀƛƪƻƳƻǎ Ǒƛƻǎ 

ƭŀƴƪǎőƛƻǎ ŘŀǊōƻ ǎŊƭȅƎƻǎΥ ƴǳƻǘƻƭƛƴƛǎ ŘŀǊōŀǎ ǾƛǎŊ ƭŀƛƪŊ ŀǊōŀ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ ǎŀǾŀƛǘŤǎ ŘŀƭƣΣ ƭŀƴƪǎǘƛ ŘŀǊōƻ ǇǊŀŘȌƛŀ 

ƛǊ ǇŀōŀƛƎŀΣ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƭŀƛǎǾƻǎ ŘƛŜƴƻǎΣ αǎǳǎǇŀǳǎǘƻǎ ŘŀǊōƻ ǾŀƭŀƴŘƻǎάΣ ƪŀƛ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘȅƧŜ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ 

darbo valandas darbuotoja(s) ŘƛǊōŀ ǇŜǊ ƳŀȌŜǎƴƣ ƴŜƛ ƴǳƳŀǘȅǘŀ ŘƛŜƴǽ ǎƪŀƛőƛǽΦ 

5ŀǊōƻ ǎŊƭȅƎǽ ǇǊƛǘŀƛƪȅƳŀǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƎŜōŤƧƛƳǽ ȌƳƻƴŤƳǎ. DarbdavŤǎ (-iai) pagal galimybes siekia 

ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛΣ ƪŀŘ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ōǹǘǽ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ (-oms) su negalia. 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛǽ Ǝŀƭƛ ǊŜƛƪŤǘƛ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 

ȌƳƻƴŤƳǎΣ ƻ Ǝŀƭōǹǘ ȅǊŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ŀǘǎƪƛǊŀǎ pozicijas specialioms funkcijoms atlikti, kurias gali 

ŀǘƭƛƪǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƎŜōŤƧƛƳǽ ȌƳƻƴŤǎΦ 5ŀǊōƻ ǎŊƭȅƎǽ ǇǊƛǘŀƛƪȅƳŀǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƴŜ ǘƛƪ ŦƛȊƛƴŤǎ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎ 

ǇǊƛǘŀƛƪȅƳŀǎΣ ōŜǘ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƎǊŀŦƛƪƻ ŀǊ ǳȌŘǳƻőƛǽ ōŜƛ ŀǘǎŀƪƻƳȅōƛǽ ǇŜǊǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ. 5ŀǊōƻ ƪǊǹǾƛƻ ƛǊ ǾŀƭŀƴŘǽ 

priǘŀƛƪȅƳŀǎΣ ƪŜƛőƛŀƴǘƛǎ ǑŜƛƳƛƴŜƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƛΣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ōǹƪƭŜƛ ŀǊ ƪȅƭŀƴǘ kitiems ŀǎƳŜƴƛƴƛŀƳǎ ƛǑǑǹƪƛŀƳǎΣ 

ǇŀŘŜŘŀ ƴƻǊƛƴǘ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧas (-us) ilgiau darbe.  

±ŀƛƪǽ ƪŀƳōŀǊƛƻ όŘŀǊȌŜƭƛƻύ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤǎŜ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊƛǘǊŀǳƪƛƳƻ 

ƛǊ ƛǑƭŀƛƪȅƳƻΣ ŘƛŘƛƴŀ ƣƳƻƴŤǎ ƴŀǑǳƳŊΣ ǇŀŘŜŘŀ ŘŜǊƛƴǘƛ ǑŜƛƳƻǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎΣ ƳŀȌƛƴŀ 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴŜōǳǾƛƳŊ ŘŀǊōŜ ŘŤƭ Ǿŀƛƪǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎΦ  

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǘƻǘǊǹƪƛƻ auditasΦ ~ƛƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ǘƛƪǎƭŀǎ ȅǊŀ ǇŀǘƛƪǊƛƴǘƛΣ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧoms (-

ams)Σ ƴŜǇŀƛǎŀƴǘ ƭȅǘƛŜǎΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀ ǘŜƛǎŤ ƣ ǾƛŜƴƻŘŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǳȌ ǘŊ Ǉŀǘƣ ŀǊ ǾƛŜƴƻŘƻǎ ǾŜǊǘŤǎ 

ŘŀǊōŊΦ 

¦ȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǾƛŜǑŀǎ ǎƪŜƭōƛƳŀǎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŀǇƛŜ ǾƛŘǳǘƛƴƣ ƳŤƴŜǎƛƴƣ ƳƻǘŜǊǽ ƛǊ ǾȅǊǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ όǎǳ 

ǇǊƛŜƳƻƪƻƳƛǎ ƛǊ ǇǊƛŜŘŀƛǎύ ǇŀƎŀƭ ǇŀǊŜƛƎȅōƛǽ ƎǊǳǇŜǎ ǾƛŜǑƛƴƛƳŀǎ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ƳƻǘŜǊǽ ƛǊ ǾȅǊǽ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳǽ 

ŀǘƻǘǊǹƪƛƻ ƳŀȌƛƴƛƳƻΦ {ŀǳƎŀƴǘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊƛǾŀǘǳƳŊΣ Ǒƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǘŀƛƪƻƳŀ ǾƛŘǳǘƛƴŤǎŜ ƛǊ 

ŘƛŘŜƭŤǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎŜΣ ƪŀŘ ƴŜōǹǘǽ ƣƳŀƴoma lengvai identifikuoti konkretaus asmens. 

Tarnyba rekomenduoja konsultuotis su Tarnybos [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŤƳƛǎ 

(-ŀƛǎύ ŘŤƭ  ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǾŜƛƪǎƳǽ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻΦ 

 

рύ Uό{Lύ±9w¢LbLa!{ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ǾŀŘƻǾŀƛ ό-Ťǎύ ƴŜ ǘƛƪ ǇǊƛǾŀƭƻ ǇǊƛƛƳǘƛ ƛǊ ƣǇǊŀǎǘŀƛǎ ŘŀǊōƻǾƛŜǘŤƧŜ ōǹŘŀƛǎ ǇŀǎƪŜƭōǘƛ ƭȅƎƛǽ 

ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƛǊ ŀǇǎƛǎǇǊťǎǘƛΣ ƪŀƛǇ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǾȅƪŘȅƳŀǎ ōǳǎ 

ǇǊƛȌƛǹǊƛƳŀǎΦ {ǳƪǹǊǳǎ ƛǊ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǳǎ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ōŜƛ ǾŜƛƪǎƳǽ ǇƭŀƴŊΣ ǎǾŀǊōǳ ƴǳƳŀǘȅǘƛ ǘƛƪǎƭǳǎΣ 

ǳȌŘŀǾƛƴƛǳǎ ƛǊ ƴǳƻƭŀǘ ǇǊƛȌƛǹǊŤǘƛ ǊƻŘƛƪƭƛǳǎΣ ǘΦ ȅΦ ǾȅƪŘȅǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊŊΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ƣǎǘŜƛƎǘƛ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƎǊǳǇťΦ 

https://www.be-ribu.lt/visi-kursai/?course=883
https://www.be-ribu.lt/visi-kursai/?course=904
https://lygybe.lt/lt/struktura-ir-kontaktai/darbuotoju-kontaktai/362
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Tarnyba rekomenduoja ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ǇŀǎƛŜƪƛƳǳǎ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǎǊƛǘȅƧŜ α[ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǎǇŀǊƴŀƛǎά. 

{ǳǎƛǇŀȌƛƴƪƛǘŜ ǎǳ vertinimo kriterijaisΣ ƧŜƛ Wǹǎǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŀǘƛǘƛƴƪŀ ōŜƴǘ Řŀƭƣ ƧǽΣ ǇƛƭŘȅƪƛǘŜ ŀƴƪŜǘŊ ir 

αŀǳƎƛƴƪƛǘŜ ǎǇŀǊƴǳǎάΦ .ǹƪƛǘŜ ƳŀǘƻƳƛ ǘŀǊǇ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭȅŘŜǊƛǽΗ 

 

DAUGIAU INFORMACIJOS: https://lygybe.lt/lt/lygiu -galimybiu-zingsniai 

 

YǾƛŜőƛŀƳŜ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ƛǊ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳǘƛΗ {ŤƪƳŤǎ ƛǊ ŘǊŊǎƻǎ ǘƻƭƛŀǳ ȌƛƴƎǎƴƛǳƻƧŀƴǘ ƭȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƪŜƭƛǳΗ  

http://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/
http://www.lygybesplanai.lt/vertinimo-kriterijai/
http://www.lygybesplanai.lt/dalyvio-anketa/
https://lygybe.lt/lt/lygiu-galimybiu-zingsniai
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Pasiskirstymas pagal ŀƳȌƛǽ: 30 - 49 m. / 50 + m. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

30 ς 49 m. / 50 + m.  

9. PǊƛŜŘŀǎ bǊΦ мΦ !ǘǎŀƪȅƳǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎŜ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ƎǊǳǇŤǎŜ 
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30 ς 49 m. / 50 + m. 
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30 ς 49 m. / 50 + m. 
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30 ς 49 m. / 50 + m. 



31 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

30 ς 49 m. / 50 + m. 
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30 ς 49 m. / 50 + m. 
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30 - 49 m. / 50 + m. 

 

tŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǘƛƪŤƧƛƳŊΥ Romos katalikai (-Ťǎύ / ne Romos katalikai (-Ťǎύ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Romos katalikai (-Ťǎύ  /  ne Romos katalikai (-Ťǎύ 
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Romos katalikai (-Ťǎύ  /  ne Romos katalikai (-Ťǎύ 
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Romos katalikai (-Ťǎύ /  ne Romos katalikai (-Ťǎύ 
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Romos katalikai (-Ťǎύ /  ne Romos katalikai (-Ťǎύ 
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Romos katalikai (-Ťǎύ  /  ne Romos katalikai (-Ťǎύ 
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Romos katalikai (-Ťǎύ /  ne Romos katalikai (-Ťǎύ 
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Romos katalikai (-Ťǎύ /  ne Romos katalikai (-Ťǎύ 

 
Pasiskirstymas pagal ƭȅǘƣΥ Moterys / Vyrai 

 

 
 

 
 

Moterys / Vyrai 
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Moterys / Vyrai 
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Moterys / Vyrai 
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Moterys / Vyrai 


