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DARBOVIETE: Mazeikiy rajono savivaldybés administracija

APKLAUSOS LAIKOTARPIS: 2022 m. kovo 10 d. — kovo 29 d.

DARBUOTOJUY SKAICIUS: 324

IS JY ANKETA UZPILDE: 89

REPREZENTATYVUMAS: 27 % (rekomenduojama minimali uZpildziusiy darbuotojy dalis — 60 %)

NUSTATYTAS DARBOVIETES LYGIY GALIMYBIY LINIUOTES RODIKLIS: 8,3 (rodiklj
sudaro darbuotojy anketos vidurkis (8,2) ir papildomas balas i$ darbdavio (-és) anketos (0,1))

Ataskaitoje pateikiami atsakymy j klausimus rezultatai ir Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
komentarai bei rekomendacijos. Atsakymy pasiskirstymo pagal demografines darbuotojy grupes
grafikai pateikiami ataskaitos Priede Nr. 1.

ATASKAITA RENGE: Agné Greimaité
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1. Rezultaty apibendrinimas

,Lygiausios" sritys:

Darbuotojy jvairové egzistuoja ir yra matoma: daugiausiai matoma jvairové fizinés negalios,
(ne)tikéjimo ir gimtosios kalbos pagrindais.

Darbuotojy savijauta darbe: didesné dalis darbuotojy jauciasi visaverte organizacijos dalimi ir
neslepia savo tapatybés bruozy, taciau reikéty atkreipti démesj, jog net 39 % apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy jauciasi privalantys laikytis darbovietés tradicijy. Rekomenduojame
kolektyve aptarti turimas tradicijas, kad Sios bty palankios visoms (-iems) darbuotojoms (-
iems) arba baty galimybé laisvai rinktis, ar prie jy prisijungti.

Vadovavimas: darbuotojos (-ai) palankiai vertina vadov(i)y elgesj, taciau net 16 % atsakiusiyjy
nenoréjo atsakyti arba atsakymo neZinojo, ar vadovei (-ui) rtpi lygiy galimybiy jgyvendinimas
darbe.

Lygiy galimybiy politika: darbovieté yra priémusi bei paskelbusi Lygiy galimybiy politika. Tai
yra vieSa deklaracija, kuria pasizadama skatinti ir uztikrinti lygias galimybes bei puoseléti
jvairove.

Asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas: asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas yra
ypac svarbus darbuotojy gerovei, o vadovai (-és) turi skatinti darbuotojus pranesti apie
situacijas, kai dél darbo ir asmeninio gyvenimo nesuderinamumo iskyla sunkumy arba
susiduriama su neigiamu poziuriu j darbuotojas (-us), kurie turi mazy vaiky, slaugo sergancius
Seimos narius, dél asmeniniy priezasciy turi daznai iSeiti i$ darbo anksciau ir pan. Darbovietéje
66 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy Zino apie galimybe dirbti ne pilnu etatu ir net 88 %
apklausoje dalyvavusiy darbuotojy teigia, kad yra galimybé prireikus pasiimti 1 laisvg

nuo darbo valandg, o 77 % respondenciy (-ty) teigia turincios (-tys) galimybe dirbti lanksciu
darbo grafiku. Darbo grafiko lankstumas itin aktualus moterims, kurioms dél nusistovéjusiy
ly€iy nuostaty dazniau tenka vaiky prieZitros atsakomybé. Problemos mastui suvokti, galite
taikyti anonimines darbuotojy apklausas, fokus grupes, individualius interviu / pokalbius,
pasinaudoti metiniy pokalbiy su darbuotojais (-omis) metu surinkta medziaga (kai j pokalbj
jtraukiamas klausimas apie darbuotojy patirtis ir poreikius derinti asmeninj gyvenimg ir darbg).
Lygiy galimybiy politikos koordinatorius: sveikintina, kad darbovietéje yra paskirtas konkretus
asmuo, atsakingas uz Lygiy galimybiy politikos jgyvendinima. Tai yra svarbu, siekiant
visapusiskai uztikrinti lygiy galimybiy jgyvendinimg darbovietéje.

Sritys tolesniam tobuléjimui:

Bendravimo kultiira: nemalonts komentarai, pravardés ar Zeminantys juokeliai dazniausiai
susije su lytimi, amziumi ir seksualine orientacija bei dazniausiai girdimi iS bendradarbiy.
Rekomenduojama stebéti atlyginimo nustatymo ir paaukstinimo skyrimo procesus. Tik kiek
daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy darbuotojy mano, kad paaukstinimo tvarka
darbovietéje yra teisinga ir tik 56 % atsakiusiyjy sutinka arba visiSkai sutinka, kad atlyginimo



nustatymo sistema yra sgZininga. 23 % apklausty respondenciy (-ty) nepritaria teiginiui, kad jy
asmeninis atlygis yra teisingas. Svarbu uztikrinti maksimaly skaidruma, teisinguma ir
sgzininguma atlyginimo nustatymo ir paaukstinimo skyrimo procesy metu; ypatingg démes;j
atkreipti j ne lietuviy tautybés darbuotojy atlyginimo nustatymo procesus, nes jie (-os) dazniau
nesutinka, jog egzistuojancios praktikos yra teisingos ir sgZiningos.

Diskriminacijos atpaZinimas ir vertinimas: hipotetinés diskriminacijos situacijos darbuotojoms
(-ams) sukélé daug dvejoniy. Ypatingo démesio reikéty skirti darbuotojy sgmoningumo
didinimui dél diskriminacijos lyties, tautybés ir seksualinés orientacijos pagrindais.

Jdarbinimo praktika: Dalis darbuotojy sulaukeé klausimy ir (ar) komentary apie savo tapatybés
bruoZus. Deréty atkreipti démesj, jog 9 % darbuotojy sulauké klausimo apie lytj bei Seimine
padétj, 8 % apie amziy. Potencialiy kandidaty (-Ciy) j darbo vietg jsidarbinimo procese
rekomenduojama vengti diskriminuojanciy klausimy ir komentary apie lytj, amziy, Seimynine
padéti bei planus susilaukti vaiky ir didinti darbuotojy, dalyvaujanciy tuose procesuose,
sgmoninguma.

Skundy nagrinéjimo mechanizmas: rekomenduojama darbovietei susikurti skundy dél
diskriminacijos, lygiy galimybiy paZeidimo ar priekabiavimo darbovietéje mechanizma. Tai
ypac svarbu, norint, jog darbuotojos (-ai) savo darbo vietoje jaustysi saugiai bei komfortabiliai.
Rekomenduojame jtraukti galimybe skundg dél pazeidimo pranesti anonimiskai —
diskriminacijg patiriantis asmuo tam tikromis aplinkybémis gali nenoréti ar bijoti atskleisti
tapatybe, todél anonimiskumo galimybé gali biti esminé, apsisprendziant paviesinti
informacijg dél patiriamos diskriminacijos.

Lygiy galimybiy jgyvendinimo priemoniy (veiksmy) planas: rekomenduojame parengti lygiy
galimybiy jgyvendinimo priemoniy (veiksmy) plang su tam tikram laikotarpiui uZsibréztais
uzdaviniais. Tam gali bati pritaikyti Lygiy galimybiy liniuotés rezultatai, dél papildomos
konsultacijos galite kreiptis ir j Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba. Kuriant, atnaujinant ir
jgyvendinant veiksmy (priemoniy) plang, j procesus jtraukti kuo daugiau darbuotojy. Tam
iSnaudoti jvairius bendradarbiavimo, informavimo budus, apklausas.

Papildomos lygiy galimybiy priemonés. Skatintina tikslingai ir veiksmingai vykdyti papildomas
lygiy galimybiy priemones, pavyzdziui: jrengti vaiky kambarj ar darzZelj darbuotojy vaikams,
taip sudarant sglygas Zmonéms, turintiems Seiminiy jsipareigojimy, dirbti; sukurti vidinj
pranesimy dél lygiy galimybiy pazeidimy mechanizma, kuris leisty anonimiskai darbovietéje
kreiptis dél patiriamos diskriminacijos ar priekabiavimo; jkurti maldos ar susikaupimo kambarj,
kuris darbovietei rekomenduojamas ne tik skirtingy tikéjimy darbuotojy religinéms praktikoms
atlikti, bet yra naudingas visiems darbuotojams kaip vieta susikaupimui, nusiraminimui ar
streso suvaldymui.



2. Kolektyvo jvairové

Darbovietés darbuotojy pasiskirstymas pagal darbdavés (-io) pateikty informacija:

LYTIS AMZIUS

Vyrai: 93 (28,7 %) ki 29 m. 0 (0 %)

Moterys: 231 (71,3 %) 30-49 m. 177 (54,6 %)

50 + 147 (45,4 %)

Anketos respondenty (-Ciy) pasiskirstymas ir analizés ,,pjtviai! pagal tapatybés bruozus:

LYTIS:
Vyras 18% (16)
Moteris 76% (68)
Nenoriu atskleisti 6% (5)
AMZIUS:
iki29 m. 1% (—I)
30-49m. 47% (42)
50+ 46% (41)
Nenoriu atskleisti 6% (5)
NEGALIA:
Tal'p 2% (2)
Ne 94% (84)
Nenoriu atskleisti 3% (3)

Kadangi maziau nei 5 darbuotojai (-os) nurodé, jog turi negalig, Sis analizés ,pjlvis“ nebus
pateikiamas.

TAUTYBE LIETUVIS(E):

Taip 92% (82)
Ne 2% (2)
Nenoriu atskleisti 6% (5)

Kadangi maziau nei 5 darbuotojos (-ai) nurodé, jog yra ne lietuviy tautybés, Sis analizés ,,pjavis” nebus
pateikiamas.

! Rezultaty palyginimai tarp skirtingy darbuotojy grupiy yra pateikiami tik tada, kai grupe sudaro bent 5 darbuotojai
(pavyzdziui, lyginti lietuviy ir ne lietuviy tautybés grupes galima tik tada, kai tiek vienoje, tiek kitoje grupéje tarp
atsakiusiyjy yra bent po penkis respondentus). Toks skaicius reikalingas dél statistinio palyginimy patikimumo bei dél
atsakymy anonimiskumo iSsaugojimo.



ROMOS KATALIKY TIKEJIMAS:

Taip 58% (52)
Ne 22% (20)
Nenoriu atskleisti 19% (17)

HETEROSEKSUALI LYTINE ORIENTACIJA:

Taip 52% (46)
Ne 37% (33)
Nenoriu atskleisti 11% (10)

Néra tikslios statistikos, kiek Lietuvoje gyvena neheteroseksualios orientacijos Zmoniy, bet spéjama,
kad tai galéty bati iki 10 % visuomenés nariy. Kadangi darbuotojy atsakymai virsija $j santykj, spétina,
jog dalis darbuotojy galimai netinkamai interpretavo sgvokos ,neheteroseksualus” reikSme. Dél Sios
priezasties lytinés orientacijos ,,pjuvis“ néra patikimas ir toliau vertinamas nebus.

Turi fizine negalia 40% (36)
Turi psichikos sveikatos negalig 7% (6)

Yra gime ne Lietuvoje 22% (20)
Gimtoji kalba yra ne lietuviy 24% (21)
Yra kito tikéjimo nei Romos katalikai 19% (17)
Yra netikintys ar ateistai 29% (26)
Yra ne heteroseksualils 6% (5)

Tokie darbuotojai man néra Zinomi 49% (44)

KOMENTARAS

Ly¢iy pasiskirstymas Sioje darbovietéje yra 28,7 % ir 71,3 % pagal darbdavio (-és) atsakymus,
darbo kolektyve ryskiai dominuoja moterys. Remiantis Siuo rodikliu, darbovieté neatitinka ly¢iy
lygybés kriterijaus (kad baty galima konstatuoti lyCiy lygybe, santykis turéty patekti j intervalg tarp 40
% ir 60 %). Darbuotojy kolektyva sudaro 30 - 49 mety ir vyresni asmenys (100 %). 54,6 % darbuotojy
sudaro Zmonés, esantys 30 — 49 mety amziaus grupéje, tuo tarpu 0 % darbo kolektyvo sudaro
darbuotojai (-os) iki 29 mety.

Respondencdiy (-ty) pasiskirstymas Sioje apklausoje leis likusius atsakymus j anketos klausimus
palyginti pagal tris demografinius ,,pjlvius”: lytj, amziy ir tikéjima. ISsamus ,,pjuviy” grafikai pateikiami
ataskaitos Priede Nr. 1.

51 % darbuotojy nurodé pastebincios (-tys) egzistuojancig kolektyvo jvairove vienu ar keliais
pagrindais, o tai rodo, jog nors jvairové egzistuoja ir yra matoma, taciau dalis darbuotojy galimai
vengia atskleisti savo tapatybés bruoZus. Sioje darbovietéje geriausia matoma jvairové fizinés negalios
(40 %), (ne)tikéjimo (29 %) ir ne lietuviy gimtosios kalbos (24 %) pagrindais. Maziausiai matoma
jvairové lytinés orientacijos (6 %) ir psichikos negalios (7 %) pagrindais.



3. Organizaciné (bendravimo) kultura

neZinau (nenoriu atsakyti) 4% (4)
Niekada 74% (66)
Retai 18% (16)
Kartais 2% (2)
Daznai 1% (1)
nezinau (nenoriu atsakyti) 4% (4)
Niekada 65% (58)
Retai 19% (17)
Kartais 10% (9)
Daznai 1% (1)
nezinau (nenoriu atsakyti) 9% (8)
Niekada 76% (68)
Retai 12% (11)
Kartais 0% (0)
Daznai 2% (2)
nezinau (nenoriu atsakyti) 7% {5}
Niekada 83% (74)
Retai 9% (8)
Kartais 0% (0)
DaZnai 1% (1)
nezinau (nenoriu atsakyti) 7% (6)
Niekada 83% (74)
Retai 8% (7)
Kartais 1% (1)
DaZnai

1% (1)




nezinau (nenoriu atsakyti) 6% (5)
Niekada 74% (66)
Retai 13% (12)
Kartais 3% (3)
DaZnai 3% (3)
nezinau (nenoriu atsakyti) 2% (2)
Niekada 85% (76)
Retai 7% (6)
Kartais 4% (4)
DaZnai 1% (1)
nezinau (nenoriu atsakyti) 3% {3)
Niekada 85% (76)
Retai 8% (7)
Kartais 2% (2)
Daznai 1% (1)
nezinau (nenoriu atsakyti) 8% (7)
Niekada 56% (50)
Retai 27% (24)
Kartais 7% (6)
DaZnai 2% (2)
neZinau (nenoriu atsakyti) 4% (4)
Niekada 64% (57)
Retai 17% (15)
Kartais 12% (11)
Daznai

2% (2)




Niekada 83% (74)

Retai 15% (13)

Kartais 1% (1)

DazZnai 1% (1)
KOMENTARAS

Sioje darbovietéje dazniau girdimi su lytimi, amZiumi ir seksualine orientacija susije nemalonis
komentarai. Jy ,,niekada” negirdi atitinkamai 74 %, 65 %, 74 % respondenciy (-ty) — maziausia dalis
palyginti su kitais tapatybés bruozais.

Nepageidaujami komentarai dazniausiai girdimi is bendradarbiy. Juos ,kartais” girdi 7 %,
Jretai” 27 % atsakiusiyjy, o ,daznai“ — 2 % darbuotojy (i$ viso atsakyma ,,daznai” rinkosi 2
darbuotoj(a)s). Nemalonios replikos reciausiai girdimos i$ vadov(i)y bei pavaldziy asmeny: 85 %
darbuotojy atsaké ,niekada“ jy negirdéje. Net 17 % apklausoje dalyvavusiy respondenty (-¢iy)
nurodé, kad pats(i) naudoja netinkamus darbo vietoje.

Atkreiptinas démesys, jog net 30 % apklaustyjy (i$ viso 27 darbuotojos (-ai)) nurodé, jog girdi
nemalonius bei ZeidZian¢ius komentarus, susijusius su jy amziumi. Zodiniai komentarai gali bti
priekabiavimo darbe forma ar prielaida, todél siilome darbdavéms (-iams) skirti démesio tokio elgesio
prevencijai, didinti darbuotojy sgmoninguma, reaguoti j darbuotojy pranesimus dél Zeidzianciy ar
nemaloniy komentary, susijusiy su darbuotojy tapatybés bruozais ir taip kurti saugig darbo aplinkg
visiems darbuotojams (-oms).



4. Darbo santykiai

3.1 Jdarbinimas

nezinau (nenoriu atsakyti) 3% (3)

Lytj, Seimine padétj, planus susilaukti vaiky 9% (8)

Amziy 8% (7)

Fizinés ar psichikos sveikatos sutrikimus, 1% (1)
O
nors sveikatos reikalavima...

Etnine kilme, tautybe, rase 0% (0)

Religinius jsitikinimus, (ne)tikejima 0% (0)

Seksualine orientacija 0% (0)

Tokiy komentary nebuvo 88% (78)
KOMENTARAS

Net 17 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, darbindamiesi Sioje darbovietéje, sulaukeé
klausimy ir (ar) komentary apie savo tapatybés bruozus (88 % rinkosi variantg ,,tokiy komentary
nebuvo”, o 3 % nezinojo, arba nenoréjo atsakyti j $j klausimg). Pasak atsakiusiyjy, dazniausiai
klausiama buvo apie lytj, Seimine padétj, planus susilaukti vaiky (9 %) bei amziy (8 %).

Rekomenduojame didinti atrankos ir jsidarbinimo procesuose dalyvaujanciy darbuotojy
jgudzius ir sgmoninguma, aktualizuojant, kad jy nuostatos ir stereotipai apie kandidaty lytj, amziy ir
(ar) kitus pagrindus gali turéti jtakos priimant sprendimus dél jdarbinimo.
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3.2. Darbuotojy jtrauktis

neZinau (nenoriu atsakyti) 8% (7)
Visiskai nesutinku 0% (0)
Nesutinku 8% (7)
Sutinku 37% (33)
Visiskai sutinku A47% (42)
neZinau (nenoriu atsakyti) 6% (5)
Visiskai nesutinku 69% (671)
Nesutinku 19% (17)
Sutinku 4% (4)
Visigkai sutinku 2% (2)
neZinau (nenoriu atsakyti) 6% (5)
Visiskai nesutinku 24% (21)
Nesutinku 31% (28)
Sutinku 27% (24)
Visigkai sutinku 12% (11)

KOMENTARAS

84 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jauciasi visaverte organizacijos dalimi, 0 8 %
respondenciy (-ty) su tokiu teiginiu nesutinka.

6 % apklaustyjy (viso 6 darbuotojai (-os)) jauciasi, jog turi slépti savo tapatybés bruozus.
Darbuotojy nuojauta, kad jy tapatybés bruozai bus priimti nepalankiai, gali potencialiai neigiamai
veikti jy motyvacijg ir lojalumg darbovietei. Net 39 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jauciasi
privalantys (-Cios) laikytis darbovietés tradicijy. Rekomenduojame kolektyve aptarti turimas tradicijas,
kad Sios buty palankios visiems arba buty galimybé laisvai rinktis, ar prie jy prisijungti.
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3.3. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas

nezinau (nenoriu atsakyti) 19% (17)
Visiskai nesutinku 3% (3)
Nesutinku 11% (10)
Sutinku 37% (33)
Visigkai sutinku 29% (26)
neZinau (nenoriu atsakyti) 7% (6)
Visiskai nesutinku 0% (0)
Nesutinku 4% (4)
Sutinku 22% (20)
Visigkai sutinku 66% (59)
nezinau (nenoriu atsakyti) 11% (10)
Visiskai nesutinku 3% (3)
Nesutinku 9% (8)
Sutinku 33% (29)
Visigkai sutinku 44% (39)
KOMENTARAS

Tik 66 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy Zino apie galimybe dirbti ne pilnu etatu, nors net
88 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy teigia turintys (-Cios) galimybe prireikus pasiimti 1 laisvg
nuo darbo valanda. Svarbu pabrézti, kad tik moterys (6 % motery ir 0 % vyry) nemano, kad yra
galimybé prireikus pasiimti 1 laisva valandg nuo darbo Seimos ar asmeniniams reikalams. 77 %
atsakiusiyjy teigia turincios (-tys) galimybe dirbti lanksciu darbo grafiku. Darbo grafiko lankstumas itin
aktualus moterims, kurioms dél nusistoveéjusiy ly¢iy nuostaty dazniau tenka vaiky priezitros
atsakomybeé.

Rekomenduojame kryptingai puoseléti vidine organizacine kultdrg, kurioje darbuotojai (-os)
baty informuoti (-os) apie esamas galimybes dirbti ne pilnu etatu ir pasiimti 1 laisvg valanda
asmeniniams reikalams. Rekomenduojame vykdyti darbo laiko planavimg ir uzduociy paskirstyma
taip, kad kuo didesné darbuotojy dalis galéty dirbti lanksciu grafiku. Lanksc¢ios darbo formos ypatingai
svarbios Seimos jsipareigojimy ar sveikatos sunkumy turintiems (-¢ioms) darbuotojams (-oms).
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Asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas yra ypac svarbu, o vadoveés (-ai) turi skatinti darbuotojus
(-as) pranesti apie situacijas, kai dél darbo ir asmeninio gyvenimo nesuderinamumo iskyla sunkumy
arba susiduriama su neigiamu poziiriu j darbuotojus (-as), kurie (-os) turi mazy vaiky, slaugo
sergancius Seimos narius, dél asmeniniy priezasciy turi daznai iSeiti i$ darbo anksciau ir pan.
Problemos mastui suvokti, galite taikyti anonimines darbuotojy apklausas, fokus grupes, individualius
interviu / pokalbius, pasinaudoti metiniy pokalbiy su darbuotojomis (-ais) metu surinkta medziaga (kai
j pokalbj jtraukiamas klausimas apie darbuotojy patirtis ir poreikius derinti asmeninj gyvenimg ir
darbg). Daugiau informacijos apie asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimg galite rasti Cia:
https://daugiaubalanso.lt/darbdaviui/budai-ir-priemones-pagerinti-darbuotoju-darbo-ir-asmeninio-

gyvenimo-derinima/nuotolinis-darbas/
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3.4. Kvalifikacijos kélimas

KOMENTARAS

Tik 65 % apklaustyjy nurodé, jog per paskutinius dvejus metus dalyvavo mokymuose,

neZinau (nenoriu atsakyti)
Visigkai nesutinku
Nesutinku

Sutinku

Visiskai sutinku

4% (4)
10% (9)

20% (18)
26% (23)

39% (35)

kvalifikacijos kélimo kursuose ar seminaruose. Tarp dalyvavusiyjy buvo 81 % vyry ir vos 60 % motery.

Rekomenduojama uztikrinti ir suteikti galimybes visoms (-iems) darbuotojoms (-ams) tobulinti savo

Zinias, kad baty galima tobuléti darbe, jaustis motyvuotoms (-iems) ir konkurencingoms (-iems). Lygiy

galimybiy kontrolieriaus tarnyba taip pat sitlo nemokamus nuotolinius ir kontaktinius mokymus

organizacijoms.

3.5. Paaukstinimas, atlyginimo nustatymas

neZinau (nenoriu atsakyti) 16% (14)
Vigiglkai nesutinku 6% (5)

Nesutinku 24% (21)
Sutinku 38% (34)
Visigkai sutinku 17% (15)
neZinau (nenoriu atsakyti) 15% (13)
Visigkai nesutinku 6% (5)

Nesutinku 24% (21)
Sutinku 38% (34)
Visidkai sutinku 18% (16)
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https://www.lygybesplanai.lt/mokymai/

neZinau (nenoriu atsakyti) 11% (10)
Visidkai nesutinku 4% (4)
Nesutinku 19% (17)
Sutinku 40% (36)
Visigkai sutinku 25% (22)
neZinau (nenoriu atsakyti) 13% (12)
Lytis 1% (1)
AmzZius 0% (0)
Fiziné ar psichikos sveikata 0% (0)
Kilmé, tautybé, rasé 0% (0)
Religiniai jsitikinimai, (ne)tikéjimas 0% (0)
Seksualiné orientacija 0% (0)
Sie kriterijai nebuvo reikmingi 85% (76)

KOMENTARAS

Vos daugiau nei pusé — 55 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy mano, kad paaukstinimo
tvarka darbovietéje yra teisinga ir tik 56 % atsakiusiyjy sutinka arba visiskai sutinka, kad atlyginimo
nustatymo sistema yra sgzZininga. Reikéty atkreipti démesj, kad paaukstinimo tvarkg teisinga laiko 67
% 30 —49 m. amziaus darbuotojy ir vos 44 % vyresnio amziaus darbuotojy. 23 % apklausty
respondenty (-€iy) nepritaria teiginiui, kad jy asmeninis atlygis yra teisingas.

85 % respondenciy (-ty) nurodé, kad pateikti amziaus, lyties, fizinés ar psichikos sveikatos ir
kiti kriterijai nebuvo reikSmingi sprendziant dél paaukstinimo ar atlyginimo kélimo. Reikia atkreipti
démesj, kad net 13 % atsakiusiyjy nurodé nezinantys (-Cios), ar tokie kriterijai yra reikSmingi tokiame
procese. Rekomenduojame vykdyti nuolatine stebéseng karjeros ir atlygio nustatymo sistemoje bei
praktikoje, kad bty uztikrintos lygios darbuotojy galimybeés siekti paaukstinimo ir gauti teisingg
atlyginima, kad darbuotojos (-ai) darbovietéje jaustysi motyvuotos(i), jvertintos(i) bei svarbios (-Us).
Taip pat skatintina turéti skaidrias atlygio nustatymo bei paaukstinimo procedduras ir apie jas
informuoti darbuotojus (-as).
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3.6. Vadovavimas

neZinau (nenoriu atsakyti) 3% (3)
Visigkai nesutinku 2% (2)
Nesutinku 6% (5)
Sutinku 33% (29)
Visigkai sutinku 56% (50)
nezinau (nenoriu atsakyti) 16% (14)
Visikai nesutinku 3% (3)
Nesutinku 6% (5)
Sutinku 28% (25)
Visigkai sutinku 47% (42)

KOMENTARAS

89 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy mano, kad jy vadovas(é) elgiasi pagarbiai ir vertina jy
darba, 75 % sutinka, kad vadovui (-ei) rupi lygios galimybés darbe, bet 16 % respondenciy (-ty) nezino
atsakymo arba nenori atsakyti. Nenorinciyjy atsakyti procentas gana reikSmingas, jis gali parodyti, jog
darbuotojos (-ai) néra tikros(i), ar vadovas(é) skiria pakankamai démesio lygiy galimybiy uztikrinimui,
todél skatiname darbovietés tobuléjimg Sioje srityje. Tai svarbls duomenys, nes auksciausios ir
vidurinés grandies vadov(i)y pavyzdys ir atsakomybé yra lemiami, uztikrinant lygias galimybes darbe,
formuojant pagarbig organizacine kultiirg, todél investavimas j vadov(i)y elgesio bei pozitrio keitimg ir
palaikyma duoda grazg visai organizacijai.

5. Diskriminacijos atpazinimas

nezinau (nenoriu atsakyti) 17% (15)
Labai neigiamai 16% (14)
Neigiamai 37% (33)
Teigiamai 25% (22)
Labai teigiamai 6% (5)
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neZinau (nenoriu atsakyti) 8% (7)
Labai neigiamai 40% (36)
Neigiamai 38% (34)
Teigiamai 10% (9)
Labai teigiamai 3% (3)
nezinau (nenoriu atsakyti) 9% (8)
Labai neigiamai 45% (40)
Neigiamai 43% (38)
Teigiamai 3% (3)
Labai teigiamai 0% (0)
neZinau (nenoriu atsakyti) 6% (5)
Labai neigiamai 70% (62)
Neigiamai 22% (20)
Teigiamai 2% (2)
Labai teigiamai 0% (0)
nezinau (nenoriu atsakyti) 16% (14)
Labai neigiamai 34% (30)
Neigiamai 42% (37)
Teigiamai 7% (6)
Labai teigiamai 2% (2)
neZinau (nenoriu atsakyti) 13% (12)
Labai neigiamai 27% (24)
Neigiamai 42% (37)
Teigiamai 16% (14)
Labai teigiamai 2% (2)
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nezinau (nenoriu atsakyti) 29% (26)

Labai neigiamai 29% (26)
Neigiamai 27% (24)
Teigiamai 8% (7)
Labai teigiamai 7% (6)

KOMENTARAS

Visos septynios situacijos Sioje klausimy grupéje yra tiesiogiai ar netiesiogiai diskriminuojancios
darbuotojus (-as) skirtingais pagrindais. Siuo klausimu tikrinama, ar darbuotojos (-ai) paZjsta ir kaip
vertina diskriminuojantj elgesj hipotetinéje situacijoje, nes atitinkamai gali bati linke elgtis ir realiame
gyvenime.

1) situacijg net 31 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jvertino teigiamai. Tokie atsakymai rodo
darbuotojy polinkj j diskriminacijg lyties pagrindu, nes moterys yra dazniau nepriimamos j darbg dél to,
kad augina vaikus. Darbovieté turéty uztikrinti kuo geresnes galimybes vaikus auginanc¢ioms moterims
lygiavertisSkai dalyvauti darbo rinkoje.

2) situacijg neigiamai jvertino tik 78 % respondenciy (-ty). Tai parodo, jog ne visi (-0s)
darbuotojai (-os) atpazjsta seksualinj priekabiavima.

3) situacijg neigiamai jvertino 88 % respondenty (-€iy). Toks atsakiusiyjy pasiskirstymas rodo,
jog darbuotojos (-ai) sunkiau atpazjsta diskriminacijos amziaus pagrindu pavyzd;.

4) situacijg neigiamai jvertino 92 % respondenciy (-€iy). Tai parodo, jog beveik visi (-0s)
darbuotojai (-os) atpazjsta diskriminacijos dél negalios pavyzd,;.

5) situacijg dél diskriminacijos tautybés pagrindu neigiamai jvertino 76 % respondenciy (-ty). Tai
parodo, jog darbuotojos (-ai) ne visai geba atpazinti diskriminacijg Siuo pagrindu.

] 6) situacijg, atspindincia religine diskriminacijg, nenoréjo atsakyti arba neZinojo atsakymo 13
% respondenty (-Ciy). Lietuvoje néra jtvirtinta valstybiné religija, visi turi laisve nevarzomai jg pasirinkti,
todél privalomas lankymasis baznycioje pazeidzia ne Romos kataliky teises.

7) situacijg teigiamai vertino net 15 % atsakiusiyjy, o nezinojo atsakymo arba nenoréjo atsakyti
29 % darbuotojy. Nors Lietuvoje ir néra jteisinta neheteroseksualiy asmeny santuoka ir jzadus jtvirtinti
galima tik uZsienio valstybéje, tai nesuteikia pagrindo ignoruoti jy santuoka. ISmokos nesuteikimas
homoseksualiam asmeniui parodyty, jog darbovieté nesilaiko lygiy galimybiy politikos ir diskriminuoja
darbuotojas (-us) lytinés orientacijos pagrindu.

1) situacija apie diskriminacijg lyties pagrindu, 5) situacija apie diskriminacijg tautybés pagrindu
bei 7) situacija apie diskriminacijg seksualinés orientacijos pagrindu sukélé daugiausia abejoniy —
atitinkamai 17 %, 16 % ir 29 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, daugiausia lyginant su kitomis
situacijomis, rinkosi atsakymo variantg ,,nezinau”.
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Rekomenduojama skatinti darbuotojy sgmoningumg (organizuojant mokymus ir pan.) tose
srityse, kurios atskleidé prasciausius darbuotojy diskriminacijos atpazinimo rezultatus.

6. Lygiy galimybiy politika

nezinau (nenoriu atsakyti) 13% (12)
Visiskai nesutinku 2% (2)
Nesutinku 9% (8)
Sutinku 37% (33)
Visigkai sutinku 38% (34)
Visigkai nesutinku 4% (4)
Nesutinku 11% (10)
Sutinku 51% (45)
Visiskai sutinku 34% (30)
Visigkai nesutinku 2% (2)
Nesutinku 13% (12)
Sutinku 45% (40)
Visiskai sutinku 39% (35)

KOMENTARAS

Tik 75 % atsakiusiyjy teigia, kad darbovieté uztikrina lygias galimybes, tai rodo, kad
darbovietéje galima skirti daugiau démesio lygiy galimybiy uztikrinimo klausimames.

85 % respondenty (-Ciy) teigia, jog yra susipazine su darbovietés Lygiy galimybiy politika. Tai
indikuoja, jog ne visos(i) darbuotojos (-ai) yra pakankamai susipazine su Sio dokumento esme ir
svarba. Rekomenduotina su Lygiu galimybiy politika supazindinti visus darbuotojus (-as), kadangi toks
dokumentas atspindi organizacijos jsipareigojima laikytis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy.

Net 13 % atsakiusiyjy nezino, j kg galéty kreiptis, patyrus ar pastebéjus darbovietéje
diskriminacijg ar seksualinj priekabiavimg. Pagal darbdavés (-io) pateiktg informacijg, darbovietéje
néra sukurtas mechanizmas, kuris leidzia pranesti lygiy galimybiy pazeidimg ar priekabiavimo atvejus.
Rekomenduojama sudaryti galimybe dél tokiy pazeidimy kreiptis anonimiskai, kadangi diskriminacijg
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patiriantis asmuo tam tikromis aplinkybémis gali nenoréti ar bijoti atskleisti tapatybe, todél
anonimiskumo galimybé gali blti esminé, apsisprendziant paviesinti informacijg dél patiriamos
diskriminacijos. Sitlome su mechanizmu supazindinti darbuotojas (-us) pakartotinai.

nezinau (nenoriu atsakyti) 15% (1 3)
Visigkai nesutinku 1% (1)
Nesutinku 8% (7)
Sutinku 39% (35)
Visigkai sutinku 37% (33)
nezinau (nenoriu atsakyti) 17% (15)
Visigkai nesutinku 0% (0)
Nesutinku 6% (5)
Sutinku 38% (34)
Visiskai sutinku 39% (35)

»Mano darbovietéje turéty biti daugiau démesio skiriama lygiy galimybiy uztikrinimui...:"
Prioritetiniai pasirinkimai pagal pagrindus: Prioritetiniai pasirinkimai pagal sritis:
1) LycCiy lygybé (19 %) 1) Darbuotojy motyvacijos ir savijautos darbe (42
2) Amzius (16 %) %)
3) Fiziniai ar psichikos sveikatos 2) Skiriant atlyginimg, paauks$tinima, kitas skatinimo
gebéjimai, negalia (6 %) priemones (28 %)
4) Seksualinés orientacijos (6 %) 3) Jdarbinimo, mokymy ir kompetencijos kélime (22
%)
4) Kolektyvo tarpusavio bendravime (22 %)

KOMENTARAS

Didesnei daugumai apklausoje dalyvavusiy darbuotojy (76 %) yra priimtina didesné darbuotojy
jvairové. Taip pat 77 % apklausty respondenty (-¢iy) mano, kad lygiy galimybiy uztikrinimas prisidéty
prie organizacijos s€kmeés. Taigi darbdavés (-io) pastangos ir jgyvendinamos lygiy galimybiy priemonés
darbuotojy kolektyve bity priimamos pakankamai palankiai. Vis délto, reikéty atkreipti démesj, jog 15
% respondenciy (-ty) atsaké, kad neZino (nenori atsakyti) ar joms (-iems) priimtina didesné kolektyvo

jvairové, 0 9 % su tuo iSvis nesutinka. Net 17 % apklaustyjy neZzino (nenori atsakyti) ar lygiy galimybiy
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uztikrinimas prisidéty prie organizacijos sekmes, 6 % su tokiu teiginiu iSvis nesutinka. Tokie rezultatai
gali sufleruoti, kad lygiy galimybiy temos néra aiskios, joms reikéty skirti daugiau démesio, skatinti
daznesnes diskusijas. Temy pagal pagrindus ir sritis pasirinkimai sufleruoja, kokios temos sulaukty
daugiausia darbuotojy susidoméjimo.

7. Darbdavio (-és) anketos atsakymai

Darbovietés lygiy galimybiy politika: Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos lygiy galimybiy
politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas

Politikos tekstas: http://www.mazeikiai.lt/media/28214/ma%C5%BEeiki%C5%B3-rajono-
savivaldyb%C4%97s-administracijos-lygi%C5%B3-galimybi%C5%B3-politikos-ir-jos-
%C4%AFgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%Alas.docx

Dokumentg rengiant remtasi: Kity organizacijy pavyzdziais; temai skirtais leidiniais ar informacija

internete.
Uz lygiy galimybiy politikos jgyvendinimg ir koordinavimg atsakingas darbuotojas(a):
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatorius.

KOMENTARAS

Sveikintina, jog darbovieté yra priémusi bei paskelbusi Lygiy galimybiy politikg, kadangi
dokumento paskelbimas yra viesa deklaracija, kuria pasizadama skatinti ir uztikrinti lygias galimybes
bei puoseléti jvairove.

Remiantis Darbo kodekso 26 str., rekomenduojame parengti lygiy galimybiy jgyvendinimo
priemoniy (veiksmy) plang su tam tikram laikotarpiui uzsibréztais uzdaviniais. Tam gali bati pritaikyti
Lygiy galimybiy liniuotés rezultatai, dél papildomos konsultacijos galite kreiptis ir j Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

Bendros rekomendacijos darbovietei dél lygiy galimybiy politikos:

* Priimti ir paskelbti lygiy galimybiy veiksmy (priemoniy) plang;

* Kuriant, atnaujinant ir jgyvendinant lygiy galimybiy politikg ir (ar) veiksmy (priemoniy) plang,
i procesus jtraukti kuo daugiau darbuotojy. Tam iSnaudoti jvairius bendradarbiavimo,
informavimo budus, apklausas;

» Uztikrinti vadov(i)y (tiek auksciausios, tiek vidurinés grandies) jsitraukimg ir atsakomybés
prisiémima uz lygiy galimybiy politikos ir (ar) veiksmy (priemoniy) plano jgyvendinimg;

* Dokumentai turéty bati paskelbti viesai. Su jais supazindinti visus naujai j darbg priimamus
darbuotojus (-as);

« Oficialiai paskirti lygiy galimybiy koordinatoriy(e), atsakingg uz lygiy galimybiy politikos

rengima, priemoniy jgyvendinima ir kity darbuotojy jtraukima.
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Papildomos lygiy galimybiy priemonés:?

Taip | Nors viena pilnai pritaikyta darbo vieta asmeniui judanéiam veZzimélyje (jskaitant
reikalingg jéjima, liftg, tualetq).

Ne Vaiky kambarys ar darzelis darbuotojy vaikams.

Ne Maldos ar susikaupimo kambarys, pritaikytas skirtingy konfesijy darbuotojoms (-ams).
Ne Vidinis praneSimy dél lygiy galimybiy paZeidimy, diskriminacijos ar priekabiavimo
atvejy nagrinéjimo mechanizmas.

Taip | Bendradarbiavimas su nevyriausybiniu sektoriumi, vykdant projektus ar iniciatyvas.

KOMENTARAS

Sveikintina, kad darbovietéje yra jrengta darbo vieta, pritaikyta asmeniui, judanciam
vezimélyje. Tokios darbo vietos buvimas yra paskata darbuotojy su negalia integracijai ir
j(si)darbinimui.

Rekomenduojama jrengti vaiky kambarj, kuris padeda derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus,
mazina darbuotojy nebuvimg darbe dél vaiky priezitros.

Patartina jrengti maldos ir susikaupimo kambarj, kuris darbovietei yra naudingas ne tik
skirtingy tikéjimy darbuotojy tikéjimo praktikoms atlikti, bet ir visiems darbuotojoms (-ams) kaip vieta
susikaupimui, nusiraminimui ar streso suvaldymui.

Patartina darbovietei susikurti vidinj pranesimy dél lygiy galimybiy paZeidimy, diskriminacijos
ar priekabiavimo atvejy nagrinéjimo mechanizma. Rekomenduojama sudaryti galimybe asmenims dél
diskriminacijos ar priekabiavimo kreiptis anonimiskai, tokia galimybé pranesti apie pazeidimg ar
priekabiavima yra itin svarbi, kadangi diskriminacijg patiriantis asmuo tam tikromis aplinkybémis gali
nenoréti ar bijoti atskleisti tapatybe, todél anonimiskumo galimybé gali bti esminé, apsisprendzZiant
paviesinti informacijg dél patiriamos diskriminacijos.

Bendradarbiavimas ir pagalba paZeidZiamoms visuomenés grupéms yra organizacijos
socialinés atsakomybeés prisiémimas, kuris taip pat teigiamai veikia organizacijos jvaizdj. Sveikintini
tikslingi bei veiksmingai palaikomi rysiai ir bendradarbiavimas su tokiomis organizacijomis.

2 U7 teigiamus atsakymus j Siuos klausimus skiriamos papildomos liniuotés jveréio balo dalys (+0,1).
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8. Bendros lygiy galimybiy integravimo rekomendacijos darbovietems

Lygiy galimybiy liniuoté yra situacijos analizés etapas - vienas i$ penkiy Zingsniy, kuriais Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnyba sitlo sekti kiekvienai organizacijai, norinciai uztikrinti lygias
galimybes ir palankig aplinkg visiems darbuotojams (-oms), nepaisant lyties, amZziaus, kilmés, negalios
ir kity asmens tapatybés bruozy.

LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMO ZINGSNIAI

Kas yra lygios
galimybés?
Kaip tai lie€ia
kiekviena i§ masy
asmeniskai?

SITUACIJOS IGYVENDINI-
@ SUVOKIMAS @ ANALIZE @ PLANAVIMAS MAS @ |(SHVERTINIMAS

| ka kreipti démesij, Kokie organizacijos

jgyvendinant lygiu pokyéiai ir pasiekimai

galimybiy veiksmy lygiy galimybiy
plana? uZztikrinimo srityje?

Kaip organizacijoje

jauéiasi darbuotojai? Kaip parengti lygiu

galimybiy politika ir
veiksmy plana?

Kaip uZtikrinamos
lygios galimybés?

(I | 11 11 I | (|
[ | 11 [ | [ | (I
" " " LI [ I |
[} . e [ ] [} [ ]
Tarnybos Nuostaty ir Tarnybos Tarnybos Organizacijos
teikiamos situacijos lygiy teikiamos teikiamos pasiekimuy lygiu
konsultacijos apie galimybiy ir konsultacijos konsultacijos galimybiy srityje
lygiy galimybiy jvairovés dél integravimo deél lygiy jvertinimas
integravimo srityje vertinimas jrankiy galimybiy .Lygiy galimybiy
Zingsnius. organizacijoje: pasirinkimo. integravimo. sparnais”.
Seminaras Ly¢iy lygybés Seminaras
.Diskriminacijos liniuoté .Lygiu galimybiy
prevencija ir lygiy uztikrinimo
galimybiy Lygiy galimybiy politika: veiksmy
uztikrinimas”“ liniuoté plano ABC"

1) SUVOKIMAS

Vadovaujantis Lygiy galimybiy jstatymu, kiekvienas darbdavys(é) privalo jgyvendinti lygias galimybes
visose su darbo santykiais susijusiose srityse: priimant j darbg, mokant darbo uzmokestj, sudarant
sglygas profesiniam tobuléjimui, nustatant darbo trukme, pritaikant darbo sglygas Zzmonéms su
negalia ir pan. Darbdavés (-io) pareiga — uztikrinti, kad darbuotojai (-os) nepatirty priekabiavimo ir
seksualinio priekabiavimo, bei sudaryti sglygas lanks¢iam darbo grafikui.

Vadov(i)y jsitraukimas ir atsakomybeés prisi€émimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, siekiant uztikrinti
sékmingg lygiy galimybiy integravimo procesg organizacijoje, todél ir ,,Suvokimo” Zingsnj tikslingiausia
pradeéti nuo skirtingo lygio vadov(i)y. Taip pat rekomenduojama organizacijoje paskirti uz lygias
galimybes atsakingg asmenj arba jsteigti iniciatyvine lygiy galimybiy uztikrinimui skirtg grupe. ] tokia
grupe turéty bati jtraukti skirtingoms darbuotojy grupéms atstovaujantys darbuotojai (-0s).
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Tarnyba rekomenduoja uZsisakyti savo organizacijos vadovams (-éms)
mokymus ,,Diskriminacijos prevencija ir lygiy galimybiy uZztikrinimas” arba kreiptis dél konsultacijy j

Tarnybos Lygiy galimybiy integravimo skyriy. Tarnybos teikiamos mokymuy ir konsultavimo paslaugos
yra nemokamos.

2) SITUACIJOS ANALIZE

Siekiant pokyciy, svarbu atlikti situacijos analize ir jvertinti, kaip jauciasi darbuotojos (-ai), kaip yra
vertinamos organizacijos pastangos uztikrinti lygias galimybes jvairiose darbo santykiy srityse. Jmonés
ir jstaigos daznai atlieka darbo klimato vertinimo tyrimus, taciau svarbu j juos jtraukti ir klausimus apie
kolektyve vyraujancias nuostatas skirtingy socialiniy grupiy atzvilgiu bei su kokiu netinkamu elgesiu
darbuotojai (-os) susiduria, ar geba jj atpazinti. Situacijos diagnostika leidZia pamatyti, kokiy konkreciy
lygybés skatinimo priemoniy reikia imtis ir kaip formuoti ar atnaujinti organizacijos Lygiy galimybiy
politika ir (ar) veiksmy plang.

Tarnyba rekomenduoja jvertinti esamg padétj organizacijoje motery ir vyry lygybés srityje naudojant
Lyciy lygybés liniuote arba ,, pamatuoti” situacijg kitais pagrindais — ne tik lyties, bet ir amziaus,
kilmés, religijos, negalios ir lytinés orientacijos aspektais su Lygiy galimybiy liniuote.

3) PLANAVIMAS

Viena i$ efektyviy priemoniy, siekiant uztikrinti saugig ir palankig aplinkg darbuotojams (-oms), yra
Lygiy galimybiy politikos parengimas. Svarbu, kad rengiant politikg buty jtraukti skirtingo lygio
darbuotojos (-ai), o su patvirtinta politika bty supazindinti visi organizacijos nariai (-és). Tokio
dokumento paskelbimas yra viesa deklaracija, kuria pasizadama skatinti ir uztikrinti lygias galimybes
bei puoseléti jvairove.

Atlikus situacijos analize, galima identifikuoti prioritetines sritis, kurioms artimiausiu laiku planuojate
skirti démesio ir parengti veiksmy plang (Lygybés plang) su numatytomis konkreciomis priemonémis

ir siektinais rezultatais. Atsizvelgiant j Darbo kodekso 26 straipsnio nuostatos jgyvendinima, kiekvienas
darbdavys(é), kurio vidutinis darbuotojy skaicius yra daugiau kaip penkiasdesimt, privalo priimti ir
jprastais darbovietéje budais paskelbti lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones.

Nemazai patarimy rasite ,Lygiy galimybiy jgyvendinimo vadove darbdaviams”,

Taip pat galite uZsisakyti nemokamus mokymus ,Lygiy galimybiy uZtikrinimo politika: veiksmy plano
ABC“.

4) |GYVENDINIMAS

Pagal numatytus prioritetus, organizacija jgyvendina konkrecias priemones. Pateikiame kelis lygiy
galimybiy jgyvendinimo priemoniy pavyzdzZius:

Mokymai apie lygias galimybes ir jvairove darbe néra tik Ziniy suteikimas. Svarbu, kad juose
dalyvaujantys komandos narés (-iai) iSmokty veiksmingai reaguoti j iSStkius, kurie kyla jvairioje
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aplinkoje, o taip pat suprasty sekmingo jvairoves valdymo naudg tiek organizacijai, tiek kiekvienam
darbuotojui (-ai). Tarnyba rekomenduoja e. mokymus darbuotojoms (-ams) ir darbdaviams (-éms)

Lankstus darbo laiko organizavimas apibudina alternatyvias darbo formas, kurios palengvina
profesinio bei asmeninio gyvenimo derinima. Tai svarbu ne tik daugiau Seimos jsipareigojimy ar
sveikatos issukiy turintiems darbuotojoms (-ams), bet ir visoms kitoms darbuotojy grupéms. Taip
pat didina visy darbuotojy pasitenkinimg darbu ir jy motyvacijg, mazina darbuotojy stresg, o
organizacijai suteikia galimybes pratesti organizacijos teikiamy paslaugy laika. Daznai taikomos Sios
lankscios darbo sglygos: nuotolinis darbas visg laikg arba tam tikrg savaités dalj, lanksti darbo pradzia
ir pabaiga, papildomos laisvos dienos, ,,suspaustos darbo valandos”, kai darbo sutartyje numatytas
darbo valandas darbuotoja(s) dirba per maZzesnj nei numatyta dieny skaiciy.

Darbo salygy pritaikymas skirtingy gebéjimy Zzmonéms. Darbdavés (-iai) pagal galimybes siekia
uztikrinti, kad darbovietés infrastruktira blty pritaikyta darbuotojams (-oms) su negalia.
Rekomenduojama atsizvelgti j tai, kokiy gali reikéti integravimo priemoniy vyresnio amzZiaus
Zmonéms, o galblt yra galimybé parengti atskiras pozicijas specialioms funkcijoms atlikti, kurias gali
atlikti skirtingy gebéjimy Zmonés. Darbo sglygy pritaikymas gali bati ne tik fizinés darbo vietos
pritaikymas, bet ir darbo grafiko ar uzduociy bei atsakomybiy perskirstymas. Darbo kravio ir valandy
padeda norint iSlaikyti darbuotojas (-us) ilgiau darbe.

Vaiky kambario (darzelio) jrengimas darbovietése prisideda prie kvalifikuoty darbuotojy pritraukimo
ir iSlaikymo, didina jmonés nasuma, padeda derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, mazina
darbuotojy nebuvimg darbe dél vaiky priezitros.

Darbo uzmokescio atotriikio auditas. Sios priemonés tikslas yra patikrinti, ar visiems darbuotojoms (-
ams), nepaisant lyties, uztikrinama teisé j vienodg darbo uzmokestj uz tg patj ar vienodos vertés
darba.

UZmokescio viesas skelbimas. Informacijos apie vidutinj ménesinj motery ir vyry darbo uzmokestj (su
priemokomis ir priedais) pagal pareigybiy grupes viesSinimas prisideda prie motery ir vyry atlyginimy
atotrikio mazinimo. Saugant darbuotojy privatuma, Si priemoné turéty buti taikoma vidutinése ir
didelése organizacijose, kad neblty jmanoma lengvai identifikuoti konkretaus asmens.

Tarnyba rekomenduoja konsultuotis su Tarnybos Lygiy galimybiy integravimo skyriaus specialistémis

(-ais) dél lygiy galimybiy politikos veiksmy plano jgyvendinimo.

5) J(SI)VERTINIMAS

Organizacijy vadovai (-és) ne tik privalo priimti ir jprastais darbovietéje btdais paskelbti lygiy
galimybiy politikos jgyvendinimo priemones, taciau ir apsispresti, kaip priemoniy vykdymas bus
priziGrimas. Sukdrus ir patvirtinus Lygiy galimybiy politikg bei veiksmy plang, svarbu numatyti tikslus,
uzdavinius ir nuolat prizitreéti rodiklius, t. y. vykdyti lygiy galimybiy politikos priezitra.
Rekomenduojama jsteigti lygiy galimybiy politikos valdymo grupe.
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Tarnyba rekomenduoja jvertinti savo pasiekimus lygiy galimybiy srityje , Lygiy galimybiy sparnais”.

Susipazinkite su vertinimo kriterijais, jei Jusy organizacija atitinka bent dalj jy, pildykite anketg ir
»auginkite sparnus®. Bukite matomi tarp lygiy galimybiy lyderiy!

DAUGIAU INFORMACIOS: https://lygybe.lt/It/lygiu-galimybiu-zingsniai

Kviec¢iame kreiptis ir bendradarbiauti! Sékmés ir drgsos toliau Zingsniuojant lygiy galimybiy keliu!
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9. Priedas Nr. 1. Atsakymuy pasiskirstymas demografinése darbuotojy

grupése
Pasiskirstymas pagal amziy: /50 +m.
Sioje darbovietéje per paskutinius 6 mén. girdéjau 2) AMZIUMI
nemaloniy komentary, pravardziy, Zzeminanciy juokeliy ar 7
anekdoty, susijusiy su mano, bendradarbiy ar kity Zmoniy: neZinau (nenoriu 2% (1)
(jvertinkite tokiy pasisakymy daznuma) 1) LYTIMI atsakyti) %3
. 57% (24)
nezinau (nenoriu atsaky Niekada 71% )
[ e
) 26% (11)
Niekada e Retai 12% (5)
Retai 243% (10) 14% (6)
Kartais 7%(3)
Kartais 2% (2) -
0% (0)
o Daznai
Daznai 0 2% (1) 2% ()
0 5 10 15 30 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30 35
Rasponses
Rasponses
3) FIZINES AR PSICHIKOS SVEIKATOS SUTRIKIMAIS (NEGALIA) 4) KILME, RASE, TAUTYBE
nezinau (nenoriu 5% (2) nezinau (nenoriu 2% (1)
atsakyti) - 15% (6) atsakyti) - 12% (5)
. 74% (31) . 86% (36)
Niekada Niekada
19% (8) 12% (5)
Retai Retai
W 5% ) W 5%
. 0% (0) . 0% (0)
Kartais Kartais
0% (0) 0% (0)
o 2% (1) 0%
Daznai Daznai
2% 2% (D)
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30 35 40
Responses Responses
5) RELIGIA, TIKEJIMU 6) SEKSUALINE ORIENTACIA
nezinau (nenoriu 2% (1) nezinau (nenoriu 5% (2)
atsakyti) - 12% (5) atsakyti) - 7% (3)
, 88% (37) , 79% (33)
Niekada Niekada
I 75 32) /1% (29)
_ 7% (3) ) 12% (5)
Retai Retai
7% 3) I 12% (5)
7 2% (1) . 5% (2)
Kartais Kartais
0% (0) 2% (1)
_ . 0% _ . 0%
Daznai Daznai
2% (L [ e
0 10 20 30 40 0 5 10 15 20 25 30 35
Responses Responses
/ 50 + m.
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Ar esate tokius komentarus ar juokelius girdéje is: 1) I3

2) 15 Jums pavaldziy asmeny?

vadovy?
nezinau (nenoriu 0% (0)
nezinau (nenoriu atsa... 0%5(;:) 2 atsakyt) - 7% (3)
W% o3 Niekad 81% (34)
iekada
Niekada % (35)
rympe
Retai 10% (4 Retai 2% (1
W 5% 2%
. 5% (2)
Kartais 7% () Kartais
J 2% (1) 0% (0)
. . 0% L % (0)
Daznai Daznai
J 2% (1) 2% (D)
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25 30 35 40
Responses Responses
3) IS bendradarbiy? 4) 15 iSorés (klienty, partneriy ir kt.)?
neZinau (nenoriu 2% (1) neZinau (nenoriu 0% (0)
atsakyti) _ 15% (6) atsakyti) - 10% (4)
, 50% (21) , 55% (23)
Niekada Niekada
71% (29)
38% (16) 24% (10)
Retai Retai
I 20% () - 0% )
. 7% (3) . 19% (8)
Kartais Kartais
[ Rege 7% Q)
o 2% (1) o 2% (1)
Daznai Daznai
H2%W g 2%
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 30 35
Responses Responses
5) Naudoju pats (pati)? |sidarbinimo metu Sioje darbovietéje sulaukiau klausimy ar
komentary apie savo: (galimi keli variantai)
79% (33)
Niekada nezinau (nenoriu atsakyti) 0% (0)
Lyt], $eiming padat], planus s 10% 4
19% (8
Retai ® AmZiy e
- 10% (4) Fizinés ar psichikos sveikatos... 2z
2% (1) Etnine kilme, tautybe, rase 0% (0
Kartais | !
0% (0) Religinius jsitikinimus, (nejt... 0% (0)
0% (0) Seksualine orientacija 0% (0)
DaZnai
B2%@ oy e et
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 1o 20 30 40 50
Responses
Responses
/50 + m.
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Ar sutinkate su Siais teiginiais: Jauciu, kad esu visaverte
organizacijos dalimi

. . 5% (2)
nezinau (nenoriu atsa...
I 12% (5)
Visiskai nesutinku 0% (0)
0% (0)
Nesutinku 2% ()
— 2% )
. 50% (21)
Sutink
T — 2% (10
Visiskai sutinku 3% (18
0 5 10 15 20 25
Responses

Darbe turiu slépti tokius savo asmens tapatybés bruozus
kaip religiniai jsitikinimai, sveikatos biiklé, seksualiné
orientacija, etniné kilmé ir kt.

.. . 5% (2)
nezinau (nenoriu atsa...
7% (2
Visiskai nesutinku v .6 %(28)
Nesutinku 22% 9)
Sutinku 7%3)
5% (2)

Visiskai sutinku

0 5 10 15 20 25 30 35

Responses

AS prival au laikytis darbovietés tradicijuy, pvz., Svenciant
Kalédas, gimtadienius ir kitas Sventes

5 ; 5% (2)
nezinau (nenoriu atsa...

I % (3)

Visiskai nesutinku 26% (11)
I 2% (10)

Nesutinku 31% (13)
Sutinku 29% (12)
I 27% (1D
Visiskai sutinku 10% (4)

I, 12% (5)

0 2 4 6 8 10 12 14

Responses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Darbovietéje gali bati
sudarytos salygos dirbti ne pilnu etatu (ne visa darbo diena)

. . 17% (7)
nezinau (nenoriu atsa...
I 20% (8)
Visiskai nesutinku 5% (2)
W 2% (1)
10% (4
Nesutinku (4
I 5% 6)
Sutinku 8% (16)
7% (15)
Visiskai sutinku 3% an
I 2% (1D

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Responses

AS turiu galimybe prireikus pasiimti 1 laisva valanda nuo
darbo laiko Seimos ar asmeniniams reikalams

Darbovietéje yra sudarytos salygos dirbti lanksciu darbo
grafiku arba darbo laika derinti i$ anksto pagal individualius
asmens poreikius

nezinau (nenoriu atsa 10% (4)
I 2% (1) nezinau (nenoriu atsa... 12% )
0% (0)
Visiskai nesutinku 2
0% (0) Visiskai nesutinku 5% ()
2% (1
Nesutinku - 7(%)(3) Nesutinku 5%-(2)
17% (7) 15% 6}
Sutinku Sutinl 31% (13)
I 2% (13) T ——
L 71% (30) o 48% (20)
) 5O% (24) S
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25
Responses Responses
/50 +m.
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Ar sutinkate su Siais teiginiais: Per paskutinius 24 mén.
esu dalyvaves (-usi) mokymuose, kvalifikacijos kélimo
kursuose ar seminaruose, kuriuos rengé arba mane siunté

darbovieté
nezinau (nenoriu atsaky 5% (2)
12% (5)
Visiskai nesutinku
2 9
Nesutinku 1%(9)
|
26% (11
Sutinku anp
]
Visiskai sutinku -
0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18
Responses

Paaukstinimo tvarka miisy darbovietéje yra teisinga (pagal
nuopelnus ir kompetencijas) ir jos laikomasi

7% (3)

I 27
5% (2)

)
21% (9)
I 27% (11

I 24 (10)
12% (5)

I 20% (®
0 5 10 15 20 25

Responses

nezinau (nenoriu atsa...
Visiskai nesutinku
Nesutinku

55% (23)

Sutinku

Visiskai sutinku

Atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra
sazininga ir jos laikomasi

.. : 14% (6)
nezinau (nenoriu atsa...

Visiskai nesutinku
Nesutinku

Sutinku 48% (20)

Visiskai sutinku

0 5 10 15 20 25

Responses

Mano atlygis yra teisingas lyginant su kitomis panasSiomis
pozicijomis ir panasios patirties darbuotojais 3ioje
organizacijoje

nezinau (nenoriu atsa...

I 15% (©)
Visiskai nesutinku 7% (3)
Nesutink
esutinku 22% (9)
21
Sutinku BIEAE
Visiskai sutinku 24% 10)
1
0 5 10 15 20 25
Responses

Sprendziant dél paaukstinimo ar atlyginimo kélimo, Sie
mano asmeniniai kriterijai taip pat buvo reikSmingi: (galimi
keli variantai)

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Mano tiesioginis vadovas (-
é) elgiasi su manimi pagarbiai ir vertina mano darba

.. ) 0% (0)
nezinau (nenoriu atsa...
nezinau (nenoriu atsakyti) & 22% (9) - 7% (3)
L 2% (1
v J 2w Visiskai nesutinku -
AmZius I 2% (D
Fiziné ar psichikos sveikata | 0% @ Nesutinku 2% (1)
Kilmeé, tautybé, rasé 0% (0) - 10% (4)
29% (12
Religiniai jsitikinimai, (ne)t 0% (0} Sutinku (379; (15)
1
Seksualine orientacija 0% (0} 67% (28)
B . 70 BT e 44% 18
0 10 20 30 0 50 0 5 10 15 20 25 30
Responses
Responses
/50 +m.
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Mano tiesioginiam vadovui (-ei) yra svarbios lygios
galimybés darbe

.. . 10% (4)
nezinau (nenoriu atsa...
I 2 (10)
2% (1
Visiskai nesutinku % (1)
2%
Nesutinku 2% ()
I 10% (49
31% (13)
Sutink
T — 2 7% (1)
Visiskai sutinku 55% (23)
I 7% (15)
0 5 10 15 20 25

Responses

Kaip Jis asmeniskai vertinate kiekviena i$ §iy hipotetiniy
situacijy: 1) Klausimas kandidatei per darbo atrankos
pokalbj: ,Jeigu tekty dirbti virSvalandzius, kaip organizuosite
savo vaiky prieziara?”

- . 10% (4)
nezinau (nenoriu atsaky 24% (10)
Labai neigiamai rEm
I
Neigiamai —
S 33% (14)
¢ I, 20% (8)
Labai teigiamai _ 7% (3)

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Responses

2) | darbuotojos prasyma dél atostogy vadovas atsako

juokaudamas: ,Tik mainais j bucinj!” - nusijuokia ir praSyma
pasiraso.
nezinau (nenoriu atsa 2% (1)
0% ()
S : 45% (19)
Labai neigiamai
|
Neigi .
elglamai e )
Teigiamai 14% (6)
g 5% 2)
Labai teigiamai . 5% )
0 5 10 15 20
Responses

3) Vadovybé nusprendZia nesiysti i mokymus darbuotojo (60
m.) argumentuodama, kad ,ko neidmoko, jau nebeidmoks, o
ir pensija tuoj”.

nezinau (nenoriu atsa 2% (1)
7% )
55% (23
Labai neigiamai (23)
|
Neigi .
eigiamai 24% (18)
2
Teigiamai %)
Labai teigiamai 0% (0)
0 5 10 15 20 25
Responses

4) Darbuotojui su klausos negalia pasitilomas mazZesnis
atlyginimas nei darbuotojui be negalios, nes jis papildomai
gauna nejgalumo pasalpa.

5) Darbdavys nesutinka svarstyti romy tautybés darbuotojos
priémimo j darba, nes ja gali nepasitikéti klientai.

.. ) 2% (1)
nezinau (nenoriu atsa... 24% (10)
nezinau (nenoriu atsa... _
s, 81% (34, Labai neigiamai 43% 18)
Labai neigiamai 349 ° D 2706 (11)
4 1
Neigiamai 14% (6) Neigiamai 59;9(%9)16
9 32% (13) (3)— (16
- . 7%
Teigiamai 2% (1) Teigiamai _— )
2% (1
Labai teigiamai 0% (0) Labai teigiamai 2 51;
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20
Responses Responses
/50 + m.
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6) Mokslo mety pradzios sventé prasideda Sv. Misiomis,
kuriose privalo dalyvauti visi mokytojai.

. . 5% (2)
nezinau (nenoriu atsa...
I 22% ()
R ) 31% (13)
Labai neigiamai
I 2% (10)
L . 52% (22)
Neigiamai
I 3% (1)
Teigi ) 10% (4)
eigiamai
T —20% ®)
. . 2% (1)
Labai teigiamai 0% (0)
0 5 10 15 20 25

Responses

7) Darbuotojams vestuviy proga darbovietéje numatyta
finansiné iSmoka. Homoseksualus darbuotojas vestuves su
tos pacios lyties asmeniu atSventes uzsienyje tokios iSmokos

negauna.
nezinau (nenoriu atsaky St
I
o . 40% (17)
Lab
abai neigiamai _ 22% (9)
Neigiamai B
5% (2
Teigiamai §
Labai teigiamai . 2% (1) 10%®)
0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18
Responses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Mano darbovieté uZztikrina
lygias galimybes savo darbuotojams

. . 7% (3)
nezinau (nenoriu atsa...
I 22 (O)
Visiskai nesutinku 5% (2)
0% (0)
10% (4
Nesutinku )
I 0% (4
Sutinku 38 (16)
39% (1
R ; 40% (17)
Visisk tink
isiskai sutinku 29% (12)
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Responses

Esu susipaZines (-usi) su darbovietés Lygiy galimybiy

politika
10% (4)
Visiskai nesutinku
0% (0)
10% (4)
Nesutinku
- 0% )
50% (21)
Sutinku
I 50% (24)
31% (13)
Visiskai sutinku
I 32 (13)
0 5 10 15 20 25 30
Responses

AS Zinau, kur (kam) darbovietés viduje galiu pranesti, jei
susidurciau ar pastebéciau diskriminacija ar priekabiavima

Man asmeniskai yra priimtina didesné kolektyvo darbuotojy
jvairové (pagal lytj, amziy, kilme, jsitikinimus, seksualine

darbe orientacija ir kt.)
2% (1) .. . 10% (4)
Visigkai nesutinku nezinau (nenoriu atsa... 20% (8)
W20
o . 2% (1)
14% (6) Visiskai nesutinku
Nesutinku 12% (5)
14
 — Nesutinku % (6)
38% (16) W 2% (1)
Sutinku
% (22) Sutinku 46% (1
70 e
e . 45% (19)
T — 2% 03 e stk 32% 13
|
Q 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20
Responses Responses
/50 + m.

32



Lygiuy galimybiy darbuotojams uztikrinimas prisidéty
(prisideda) prie miisy organizacijos sékmés

.. . 12% (5)
nezinau (nenoriu atsa...
I 22% (9)
Visiskai nesutinku 0% (0)
0% (0)
Nesutinku 7%0)
. 2% (1)
45% (19;
Sutinku W
I 3% (149
Visiskai sutinku . 36% (15)
0 5 10 15 20
Responses

/50 +m.
Pasiskirstymas pagal tikéjima: / ne Romos katalikai (-és)
Sioje darbovietéje per paskutinius 6 mén. girdéjau 2) AMZIUMI
nemaloniy komentary, pravardziy, Zeminanc<iy juokeliy ar
anekdoty, susijusiy su mano, bendradarbiy ar kity Zmoniy: neZinau (nenoriu 4% (2)
(jvertinkite tokiy pasisakymy daznuma) 1) LYTIMI atsakyti) 0% (0)
60% (31)
nezinau (nenoriu atsaky 2% (1) Niekada ¢
| I 5% (15)
) 69% (36) 19% (10
e e 75% 15) Retal w°
I 20% (4)
Retai
1 15% (8
B 15%(3) Kartais ®
Kartais I 5% (1)
L 2% (1)
Daznai 2% (1) Daznai 0% (0)
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25 30 35
Responses Responses
3) FIZINES AR PSICHIKOS SVEIKATOS SUTRIKIMAIS (NEGALIA) 4) KILME, RASE, TAUTYBE
nezinau (nenoriu 10% (5) nezinau (nenoriu 6% (3)
atsakyti) I 5% (1) atsakyti) | 5% (1)
) 73% (38) ) 79% (41)
Niekada Niekada
I /5% (15) I, 00% (18)
) 15% (8) ) 13% (7)
Retai Retai
B 5% 3) I 5% (1)
0% (0) 0% (0)
Kartais Kartais
0% (0) 0% (0)
o 2% (1) o 2% (1)
Daznai Daznai
I 5% (D 0% (0)
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40 50
Responses Responses

/ ne Romos katalikai (-és)
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5) RELIGIJA, TIKEJ/IMU

6) SEKSUALINE ORIENTACIJA

nezinau (nenoriu 4% (2) nezinau (nenoriu 4% (2)
atsakyti) I 5% (1) atsakyti) 0% (0)
, 81% (42) , 69% (36)
Niekada Niekada
I, 007 (18) I, 35% (17)
_ 12% (6) ) 17% (9)
Retai Retai
5% @ W 10% 2
. 2% (1) . 4% (2)
Kartais Kartais
0% (0) 5% (1)
o 2% (1) o 6% (3)
Daznai Daznai
0% (0) 0% (0)
0 10 20 30 40 50 0 5 10 15 20 25 30 35 40
Responses Responses
Ar esate tokius komentarus ar juokelius girdéje is: 1) IS 2) 15 Jums pavaldziy asmeny?
vadovy?
neZinau (nenoriu 2% (1)
nezinau (nenoriu atsa... g: (gJ atsakyti) 0% (0)
(0 . _— 83% (43)
iekada
Niekada 7% (45) I 0% (18)
I 50% (16) 10% (5)
Retai 4% (2) Retai
B 20% (4) i 10% (2)
4% (2)
Kartais 8% 4 Kartais
0% (0) 0% (0)
DaZnai 2% Daznai 2% (1)
N 0% (0) 0% (0)
0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 50
Responses Responses
3) IS bendradarbiy? 4) 15 iSorés (klienty, partneriy ir kt.)?
nezinau (nenoriu 6% (3) nezinau (nenoriu 2% (1)
atsakyti) I 5% (1) atsakyti) I 5% (1)
, 50% (26) , 62% (32)
Niekada Niekada
I 5% (13) I 0% (12)
31% (16) 19% (10)
Retai Retai
. 25% (5 il 15% (3)
. 12% (6) . 13% (7)
Kartais Kartais
0% (0) I 20% (4
2% o 4% (2)
Daznai Daznai
g 5% (L 0% (0)
0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30 35
Responses Responses

/ ne Romos katalikai (-és)
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5) Naudoju pats (pati)?

85% (44)
Niekada
I 0% (19)
12% (6)
Retai
I 30% (6)
2% (1)
Kartais
0% (0)
2% (1)
Daznai
0% (0)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Responses

|sidarbinimo metu Sioje darbovietéje sulaukiau klausimy ar
komentary apie savo: (galimi keli variantai)

nezinau (nenoriu atsakyti) %@
Lyt|, Seimine padétj, planus s.. 8% (4)
Amziy 6% (3)
Fizines ar psichikos sveikatos. 261
Etnine kilme, tautybe, rase 0% (0)
Religinius jsitikinimus, (nejt... 0% (0)
Seksualine orientacijg 0% (0)
Tokiy komentary nebuvo I 0 (15 EES(EE)
0 10 20 30 40 50
Responses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Jauciu, kad esu visaverte
organizacijos dalimi

- ) 6% (3)
nezinau (nenoriu atsa...
I 10% (2)
Visiskai nesutinku 0% (0)
0% (0)
6%
Nesutinku 3
Bl 15% (3)
Sutink 46% (24)
utinku
I 20% (4)
Visiskai sutinku 24 @2
I 55% (1)
0 5 10 15 20 25 30
Responses

Darbe turiu slépti tokius savo asmens tapatybés bruozus
kaip religiniai jsitikinimai, sveikatos biklé, seksualiné
orientacija, etniné kilmé ir kt.

- ; 4% (2)
nezinau (nenoriu atsa... 1
71 7
Visiskai nesutinku A
17% (9
Nesutinku i
Sutinku I 6% (3)
Visiskai sutinku 2% (1)
|
0 10 20 30 40
Responses

AS prival au laikytis darbovietés tradicijy, pvz., Svenciant
Kalédas, gimtadienius ir kitas Sventes

. . 4% (2)
nezinau (nenoriu atsa...
I 10% (2)
R 27% (14)
Visiskai nesutinku
I 20% (4)
Nesutinku R
I 25 ()
i 29% (15)
Sutink
ST — 0% ©)
Visiskai sutinku 15% (3) 12% (6)

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Responses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Darbovietéje gali biti
sudarytos salygos dirbti ne pilnu etatu (ne visa darbo diena)

. . 19% (10)
nezinau (nenoriu atsa...
I 20% (4)
4
Visiskai nesutinku %)
B 5% )
Nesutinku 15% (8)
5% ()
38% (20)
Sutink
T — 0% ®)
23% (12
Visiskai sutinku 30% (6) (12
0 5 10 15 20 25
Responses

/ ne Romos katalikai (-és)
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AS turiu galimybe prireikus pasiimti 1 laisva valanda nuo
darbo laiko Seimos ar asmeniniams reikalams

10% (5)
5%
0% (0)
0% (0)

4% (2)
f5%Q

nezinau (nenoriu atsa...
Visiskai nesutinku

Nesutinku

27% (14
Sutinku as

I 15% (3)
Visiskai sutinku 0% 1)
I 5% (15)

0 5 10 15 20 25 30 35

Responses

Darbovietéje yra sudarytos salygos dirbti lanksciu darbo
grafiku arba darbo laika derinti i$ anksto pagal individualius
asmens poreikius

. . 10% (5)
nezinau (nenoriu atsa...
Visiskai nesutinku 6%/(3)
1
Nesutinku 0%
i
. 31% (16)
Sutinl
S — 5% 0
R ; 44% (23)
Visiskai sutinku _ 40% (8)

0 5 10 15 20 25
Responses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Per paskutinius 24 mén.
esu dalyvaves (-usi) mokymuose, kvalifikacijos kélimo
kursuose ar seminaruose, kuriuos rengé arba mane siunté

darbovieté
nezinau (nenoriu atsaky 4% Q)
N . 10% (5)
Visiskai nesutinku
23%(12)
Nesutinku - 15% (3)
Sutinku SR
I 0% (4
IO 33%(17)
e 50% (10

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Responses

Paaukstinimo tvarka miisy darbovietéje yra teisinga (pagal
nuopelnus ir kompetencijas) ir jos laikomasi

12% (6)

. 5% )
6% (3)

I 10% (2)
I 10% (2)
37% (19)

I 55 (11)
15% (8)

nezinau (nenoriu atsa...

Visiskai nesutinku

31% (16,
Nesutinku (16)

Sutinku

Visiskai sutinku

I 10% ()
0 5 10 15 20

Responses

Atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra
sazininga ir jos laikomasi

.. . 13% (7)
nezinau (nenoriu atsa...
I 20% (4)
4
Visiskai nesutinku 5% (@
W 5% (1)
25% (13
Nesutinku as
I 20% (4)
, 35% (18)
Sutink
T 50% (10
19% (10
Visiskai sutinku 19
W 5% (1)
0 5 10 15 20
Responses

Mano atlygis yra teisingas lyginant su kitomis panasiomis
pozicijomis ir panasios patirties darbuotojais Sioje
organizacijoje

. . 10% (5)
nezinau (nenoriu atsa...
4% (2
Visiskai nesutinku %)
23% (12)
Nesutinku 10% (2)
Sutinku 37%(19)
I 50% (10)
N . 27% (14)
Visiskai sutinku - 15% (3)
0 5 10 15 20

Responses

/ ne Romos katalikai (-és)
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Sprendziant dél paaukstinimo ar atlyginimo kélimo, Sie
mano asmeniniai kriterijai taip pat buvo reikSmingi: (galimi
keli variantai)

nezinau (nenoriu atsakyti) 12% (6}
Lytis (1'
AmZius 0% (0}
Fiziné ar psichikos sveikata 0% (0}
Kilmeé, tautybé, rasé 0% (0}
Religiniai jsitikinimai, (net... 0% (0}
Seksualine orientacija 0% (0}
Sie kriterijai nebuvo reiksmin... _ 80% (16) P ()
] 10 20 30 40 50
Responses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Mano tiesioginis vadovas (-
¢) elgiasi su manimi pagarbiai ir vertina mano darba

.. . 4% (2)
nezinau (nenoriu atsa...
0% (0)
2
Visiskai nesutinku (1
5% Q)
Nesutinku 4% (2)
| 10% (2)
Sutink 35% (18)
utinku
I 30% (6)
Visiskai sutinku 36%/(2%)
I 55 (1)

0 5 10 15 20 25 30 35

Responses

Mano tiesioginiam vadovui (-ei) yra svarbios lygios
galimybés darbe

- ) 13% (7)
nezinau (nenoriu atsa...
I 5% )
2
Visiskai nesutinku %)
5% ()
4% (2
Nesutinku @
B 10% (2)
Sutinku 37%Q9)
B 5% (D)
44%
Visiskai sutinku 22
I 5% (11
0 5 10 15 20 25
Responses

Kaip Jas asmeniskai vertinate kiekviena is Siy hipotetiniy
situacijy: 1) Klausimas kandidatei per darbo atrankos
pokalbj: ,Jeigu tekty dirbti virSvalandzius, kaip organizuosite
savo vaiky prieziara?”

nezinau (nenoriu atsaky . 5% (1) 17% (9)
Labai neigiamai 10% 2 19% (10)
Neigiamai 37% (19)
I, 0% (8)
Teigiamai 23%(12)
I 0% ©)
Labai teigiamai 15% (3)
0 5 10 15 20
Responses

2) | darbuotojos prasyma deél atostogy vadovas atsako
juokaudamas: ,Tik mainais j bucinj!” - nusijuokia ir praSyma
pasiraso.

nezinau (nenoriu atsa...

B L0% ()
Labai neigiamai 50% (26)
S 20% @
Neigiamai 35% (18)
T — 55% (1)
Teigiamai 12% (6)
Labai teigiamai a%(2)
0 5 10 15 200 25 30
Responses

3) Vadovybé nusprendzia nesiysti j mokymus darbuotojo (60
m.) argumentuodama, kad ko neismoko, jau nebeiSmoks, o
ir pensija tuoj”.

. . 6% (3)
nezinau (nenoriu atsa...
Labai neigiamai S8% (30)

9 . 25% 5
- . 33% (17)

Neigiamai

Teigiamai 4% (2)

0% (0)

Labai teigiamai

0 5 10 15 20 25 30 35

Responses

/ ne Romos katalikai (-és)
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4) Darbuotojui su klausos negalia pasililomas mazeshis
atlyginimas nei darbuotojui be negalios, nes jis papildomai
gauna nejgalumo pasalpa.

.. ) 4% (2)
nezinau (nenoriu atsa...
Labai neigiamai 75% (39)
S — 55 (1)
Neigiamai 35% (7)
Teigiamai 5% (1
Labai teigiamai 0% (0)
0 10 20 30 40 50
Responses

5) Darbdavys nesutinka svarstyti romy tautybés darbuotojos
priemimo j darba, nes ja gali nepasitikéti klientai.

. . 13% (7)
nezinau (nenoriu atsa...
I 15% (3)
. ; . 42% (22)
Labai neigiamai
I 20% (4)
- . 38% (20)
Neigiamai
I 50% (10)
Teiai ) 6% (3)
eigiamai
9 B 10% )
. o 0% (0)
Labai teigiamai
5% ()
0 5 10 15 20 25
Responses

6) Mokslo mety pradzios Sventé prasideda Sv. Misiomis,
kuriose privalo dalyvauti visi mokytojai.

- ) 12% (6)
nezinau (nenoriu atsa...
B 5% 1)
Lo . 27% (14)
Labai neigiamai
I 5% ()
- : 50% (26)
Neigiamai
I 0% ©)
Teigl . 10% (5)
elglamal
¢ B 20% (4)
Labai teigiamai 2%
d 0% (0)
0 5 10 15 20 25 30

Responses

7) Darbuotojams vestuviy proga darbovietéje numatyta
finansiné iSmoka. Homoseksualus darbuotojas vestuves su
tos pacios lyties asmeniu atSventes uzsienyje tokios iSmokos

negauna.
neZinau (nenoriu atsaky 21% (11)
I 20% (&)
Labai neigiamai 35% (18)
E— 5% )
Neigiamai 31% (16)
S O 35% (7)
Teigiamai . 5% (1)
Labai teigiamai 15% (3)
0 5 10 15 20
Responses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Mano darbovieté uztikrina
lygias galimybes savo darbuotojams

- . 12% (6)
nezinau (nenoriu atsa...
I 20% (4)
Visiskai nesutinku 2% (1)
B 5% Q)
8%
Nesutinku @
5% )
Sutink 40% (21)
utinku
5% ()
Visiskai sutinku 38% (20)
I 25% ()
0 5 10 15 20 25
Responses

Esu susipaZines (-usi) su darbovietés Lygiy galimybiy

politika
2% (1)
Visiskai nesutinku
B 10% (2)
10% (5)
Nesutinku
I 20% (4)
54% (28)
Sutinku
I 5% )
35%(18)
Visiskai sutinku
I 25% (5)
0 5 10 15 20 25 30
Responses

/ ne Romos katalikai (-és)
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ASZ Zinau, kur (kam) darbovietés viduje galiu pranesti, jei
susidurciau ar pastebéciau diskriminacija ar priekabiavima

Man asmeniskai yra priimtina didesné kolektyvo darbuotojy
jvairové (pagal lytj, amziy, kilme, jsitikinimus, seksualine

darbe orientacija ir kt.)
Visigkai nesutinku 2% (1) nezinau (nenoriu atsa... 13% (7
W% 2% (1)
13% (7) Visiskai nesutinku
Nesutinku 15% (3)
- Nesutinku
Sutint 40% (21) I 5% )
utinku
I 50% (10 suinks e
o 44% (23) 40% (21)
Visiskai sutinku Visi¢kai sutinku
I— 3% (6) I— 5% ()
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25
Responses Responses
Lygiy galimybiy darbuotojams uZztikrinimas prisidéty
(prisideda) prie misy organizacijos sékmés
- . 13% (7)
nezinau (nenoriu atsa...
[ EEJE)
Visiskai nesutinku 0% (0)
0% (0)
Nesutinku 2% (1)
Bl 15% (3)
Sutinku 38% (20)
I 5% )
- 46% (24)
Visiskai sutinku 25% (5)
0 5 10 15 20 25 30
Responses
/ ne Romos katalikai (-és)
Pasiskirstymas pagal lytj: / Vyrai
Sioje darbovietéje per paskutinius 6 men. girdéjau 2) AMZIUMI
nemaloniy komentary, pravardZiy, Zzeminanciy juokeliy ar
anekd(latq, .suslijusiu su mano, bendrac{arbiq ar kity Zmoniy: neZinau (nenoriu 3% (2)
(jvertinkite tokiy pasisakymy daznuma) 1) LYTIMI atsakyti) “REDIE)
.. . K Niekad 66% (45)
leKada
nezinau (nenorlu atsal Y I 13% (2) 56% (9)
Niekada EEE . 19% (13)
21% (14) W 19% @
Retai . - 12% (8)
artais
Kartais %M | 6% (1)
i Daznai 0% (0)
% H aznal
Daznai I 6% (1) ] 6% (1)
0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50
Responses Responses
/ Vyrai

39




3) FIZINES AR PSICHIKOS SVEIKATOS SUTRIKIMAIS (NEGALIA)

4) KILME, RASE, TAUTYBE

nezinau (nenoriu 6% (4) nezinau (nenoriu 6% (4)
atsakyti) . 19% (3) atsakyti) I 13% (2)
. 81% (55) ) 85% (58)
Niekada Niekada
I 63% (10) I /5% (12)
) 13% (9) ) 9% (6)
Retai Retai
] 6% (1) ] 6% (1)
. 0% (0) . 0% (0)
Kartais Kartais
0% (0) 0% (0)
_ . 0%(0) _ . 0%(0)
Daznai Daznai
B 13%(2) ] 6% (1)
0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60 70
Responses Responses
5) RELIGIA, TIKEJIMU 6) SEKSUALINE ORIENTACIA
neZinau (nenoriu 4% (3) neZinau (nenoriu 4% (3)
atsakyti) I 13% (2) atsakyti) I 13% (2)
) 87% (59) ) 78% (53)
Niekada Niekada
I 5% (12) I 63% (10)
7% (5) 15% (10)
Retai Retai
] 6% (1) 0% (0)
1% (1) 1% (1)
Kartais Kartais
0% (0) B 13% 2
.. 0%(0) L 1% (1)
Daznai Daznai
] 6% (1) B 13%@
0 10 20 30 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60
Responses Responses
Ar esate tokius komentarus ar juokelius girdéje is: 1) 15 2) IS Jums pavaldziy asmeny?
vadovy?
nezinau (nenoriu 3% (2)
nezinau (nenoriu atsa... ;z (i) atsakyti) I 6% (1)
| 6% (1) ko 88% (60)
7 iekada
Niekada 87% (59) I 69% (11)
. 75 (12)
) 6% (4)
Retai 6% (4) Retai 19% G
§13% Q) W 19%(3)
3% (2
Kartais 6% (4) Kartais )
0% (0) 0% (0)
DaZnai 0% (0 Daznai 0% (O
6% ) ] 6% (1)
0 10 20 30 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60 70
Responses Responses
/ Vyrai
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3) IS bendradarbiy?

4) 18 iSorés (klienty, partneriy ir kt.)?

nezinau (nenoriu 6% (4) nezinau (nenoriu 3% (2)
atsakyti) . 13% (2) atsakyti) | 6% (1)
. 54% (37) . 65% (44)
Niekada Niekada
I 56% 9 I 63% (10)
31%(21) 21% (14)
Retai Retai
B 19% (3) 0% (0)
, 9% (6) . 10% (7)
Kartais Kartais
0% (0) - 25% (4)
.. 0%(0) L@
Daznai Daznai
W 13%(2) J 6% (1)
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40 50
Responses Responses
5) Naudoju pats (pati)? |sidarbinimo metu Sioje darbovietéje sulaukiau klausimy ar
komentary apie savo: (galimi keli variantai)
87% (59)
Niekada nezinau (nenoriu atsakyti) I 3% (2
I 69% (11) . 125%(8)
Lytj, 3eimine padétj, planus s
12% (8)
Retai AmZiy b
- 25% (4) Fizinés ar psichikos sveikatos... 1% (1)
Kartais 1% Etnine kilme, tautybg, rase | 0 )
0% (0) Religinius jsitikinimus, (nejt... 0% (0)
0% (0) Seksualine orientacija 0% (0)
DaZnai
I 6% (1) Tokiy komentary nebuvo _ 88% (14) EERC0)
0 10 20 30 40 50 60 70 0 10 20 30 a0 50 60 70
R Responses
esponses

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Jauciu, kad esu visaverte
organizacijos dalimi

Darbe turiu slépti tokius savo asmens tapatybés bruozus
kaip religiniai jsitikinimai, sveikatos biiklé, seksualiné
orientacija, etniné kilmé ir kt.
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Visiskai nesutinku 72% (4
0% (0) Visiskai nesutinku % (49}
7% (5
Nesutinku ) . 18% (12)
6% (1) Nesutinku
i 43% (29)
Sutinku . 19% ) Sutinku 6% (4)
- 43% (29) 3% (2)
Visiskai sutinku isigkai i
_ 69% (11) Visiskai sutinku
0 5 10 15 20 25 30 35 0 10 20 30 40 50 60
Responses Responses
/ Vyrai

41



AS prival au laikytis darbovietés tradicijy, pvz., Svenciant
Kalédas, gimtadienius ir kitas Sventes

.. ) 4% (3)
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B 6% (1)
22% (1
Visiskai nesutinku %5
I— 35% (6)
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Ar sutinkate su $Siais teiginiais: Darbovietéje gali bati
sudarytos salygos dirbti ne pilnu etatu (ne visa darbo diena)

.. ) 19% (13)
nezinau (nenoriu atsa...
W 13% 2
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W 13% )
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37% (25
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I 4% (7)
- 29% (20)
Visiskai sutinku 25% (4)
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AS turiu galimybe prireikus pasiimti 1 laisva valanda nuo
darbo laiko Seimos ar asmeniniams reikalams
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B 31%(5)
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Darbovietéje yra sudarytos salygos dirbti lanksciu darbo
grafiku arba darbo laika derinti i$ anksto pagal individualius
asmens poreikius
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Ar sutinkate su Siais teiginiais: Per paskutinius 24 meén.
esu dalyvaves (-usi) mokymuose, kvalifikacijos kélimo
kursuose ar seminaruose, kuriuos rengé arba mane siunté

Paaukstinimo tvarka miisy darbovietéje yra teisinga (pagal
nuopelnus ir kompetencijas) ir jos laikomasi
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Atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra
sazininga ir jos laikomasi

. . 15% (10)
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W 13% ()

4
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Nesutinku 21% 4
-3 1% )
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S 19% )
- 16% (11)
Visiskai sutinku 25% (4)
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Mano atlygis yra teisingas lyginant su kitomis panasiomis
pozicijomis ir panasios patirties darbuotojais Sioje
organizacijoje
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Sprendziant dél paaukstinimo ar atlyginimo kélimo, Sie
mano asmeniniai kriterijai taip pat buvo reikSmingi: (galimi
keli variantai)

Ar sutinkate su Siais teiginiais: Mano tiesioginis vadovas (-
¢) elgiasi su manimi pagarbiai ir vertina mano darba
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pokalbj: ,Jeigu tekty dirbti virSvalandzius, kaip organizuosite
B ) 18% (12) savo vaiky prieziara?”
nezinau (nenoriu atsa... I 6% (1)
.. . 16% (11)
1% (1 nezinau (nenocriu atsak
Visiskai nesutinku % () ( v W 13%(2)
gox @ Labai neigiamai 15% a0
7% (5
Nesutinku ) - 25% (4)
0% (0) Neigiamai 38% (26)
Sutinku 29% (20 el 26% (18)
I 25% (4 Teigiamai - 25 )
Visiskai sutinku (30 i i
. 63% (10) Labal telglamal g 135 (2)
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30
Responses Responses
/ Vyrai

43




2) | darbuotojos pradyma dél atostogy vadovas atsako

juokaudamas: , Tik mainais j bucinj!” - nusijuokia ir praSyma
pasiraso.
. . 6% (4)
nezinau (nenoriu atsa...
Labai neigiamai 47% (32)
¢ B 25% (4)
Neigiamai 32% (22
T — 63% (10
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3) Vadovybé nusprendzia nesiysti j mokymus darbuotojo (60
m.) argumentuodama, kad ko neiSmoko, jau nebeiSmoks, o
ir pensija tuoj”.
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4) Darbuotojui su klausos negalia pasiiilomas maZesnis
atlyginimas nei darbuotojui be negalios, nes jis papildomai
gauna nejgalumo pasalpa.
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5) Darbdavys nesutinka svarstyti romy tautybés darbuotojos
priemimo j darba, nes ja gali nepasitikéti klientai.

- ) 15% (10)
nezinau (nenoriu atsa...
] 6% (1)
L . 35% (24)
Labai neigiamai
I 38% (6)
) : 44% (30)
Neigiamai
I 31% )
Telol . 3% (2)
elglamal
b B 25% (4)
Labai teigiamai 3% ()
¢ 0% (0)

0 5 10 15 20 25 30 35

Responses

6) Mokslo mety pradzios Sventé prasideda Sv. Misiomis,
kuriose privalo dalyvauti visi mokytojai.

7) Darbuotojams vestuviy proga darbovietéje numatyta
finansiné iSmoka. Homoseksualus darbuotojas vestuves su
tos pacios lyties asmeniu atSventes uzsienyje tokios iSmokos

.. . 9% (6) negauna.
nezinau (nenoriu atsa...
I 25% (4)
o i 25% (17) nezinau (nenoriu atsaky 29% (20)
Labai neigiamai 4% (7 I 19% (3)
I 44% (7) —— Labai neigiamai 31% (5 3% (21
Neigiamai _ ) 31% (21)
- 25% (4) Neigiamai
Teioi . 18% (12) 6% (4
clgramal Jj 6% (1) Teigiamai m “
Labai teigiamai 1% () i i
g 0% (0) Labai teigiamai - 19% (3)
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25
Responses Responses
/ Vyrai

44




Ar sutinkate su Siais teiginiais: Mano darbovieté uztikrina
lygias galimybes savo darbuotojams
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Esu susipazines (-usi) su darbovietés Lygiy galimybiy

politika
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AS Zinau, kur (kam) darbovietés viduje galiu pranesti, jei
susidur€iau ar pastebéciau diskriminacija ar priekabiavima

Man asmeniskai yra priimtina didesné kolektyvo darbuotojy
jvairové (pagal lytj, amziy, kilme, jsitikinimus, seksualine

darbe orientacija ir kt.)
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